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Sayın Cumhurbaşkanı Yardımcım, Kıymetli Konuklar, Değerli Ankara Üni-
versiteliler, Sevgili Gençler;

Bir akademik yılı daha büyük mutluluk ve heyecan ile karşılarken Ankara 
Üniversitesi’nin 2024-2025 Akademik Yılı Açılış Töreninde sizlerle bir araya 
gelmekten duyduğum mutluluğu ifade eder, tüm katılımcılarımıza sevgi, say-
gı ve muhabbetlerimi sunarım.

Ülkemize ve Milletimize alanında daima en iyi ve kaliteli hizmeti ve-
rebilmek için kurulduğu günden bugüne çalışan Ankara Üniversitesi; 
eğitim-öğretim, araştırma ve topluma hizmet çalışmalarını Cumhuri-
yetimizin Bilim Çınarı olma misyonuyla bütünleştirerek daima güç-
lü yarınların inşası için çalışıyor. Güçlü kökleri 1842 yılına kadar uzanan 
Ankara Üniversitesi, adını aldığı 1946 yılından bu yana tam 78 yıldır her za-
man öncü, her zaman lider olmayı sürdürürken, Ülkemizin ve Milletimizin 
dünyada çok daha yüksek noktalarda temsil edilmesi, ay yıldızlı al bayrağı-
mızın daima gökyüzünün mavi enginliklerinde salınması için üzerine düşen 
sorumlulukları yerine getirmeye devam ediyor. Bu bayrak yarışında bizimle 
birlikte olan, bir ve beraber olarak çalıştığımız büyük Ankara Üniversitesi Ai-
lesi’ne teşekkür ediyorum…

Değerli Konuklar,

Tam da bu noktada 2024-2025 Akademik Yılımızı açarken, Cumhurbaşkanı-
mız Sayın Recep Tayyip Erdoğan’ın tensipleriyle 14 Ağustos 2020’de atandı-
ğım ve 17 Ağustos 2020 tarihinde 19’uncu Rektörü olduğum bu kurumda, 15 
Ağustos 2024 tarihinde ikinci kez Ankara Üniversitesi Rektörlüğü görevine 
atanmam hasebiyle, görevde olduğum son dört yılın genel bir muhasebe-
sini de yapmak isterim… Dünü bilmeden ve değerlendirmeden daha güçlü 
yarınlara ilerleme imkânımız yoktur.

Giriş
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Değerli Konuklar,

Bir ecdat yadigarı olan ve 1840’lı yıllarda temelleri atılarak Osmanlı Devleti 
ile Cumhuriyetimizi buluşturan güçlü bir akademik köprü üzerine inşa edilen 
Ankara Üniversitesi bugün 37 yerleşkesinde 19 fakülte, 16 enstitü, 14 meslek 
yüksekokulu, 1 yabancı diller yüksekokulu, 1 devlet konservatuvarı, 49 araş-
tırma ve uygulama merkezi, 32 koordinatörlüğü ile tam 182 yıllık bilimsel güç 
konumundadır… 

Akademik Yapı

Son dört yıl içinde çok önemli 
adımlar attık. 5 Ağustos 

2022 tarihinde hayata 
geçirdiğimiz Araştırma 

Dekanlığı ve Öğrenci 
Dekanlığımız da akademik 

yaşam için çok önemli 
kazanımların sağlanmasına 

vesile olmuştur… Bu dört 
yıllık süre içinde Girişimsel 
MR Klinik Ar-Ge Enstitümüz 
ile Yapay Zekâ Enstitümüzü 

hayata geçirdik. Akyurt 
Meslek Yüksekokulu, Bala 

Meslek Yüksekokulu ve Siber 
Güvenlik Meslek Yüksekokulu 

da yine son dönemde 
hayata geçirdiğimiz meslek 

yüksekokullarımız oldu…

Son dört yıl içinde çok önemli 
adımlar attık. 5 Ağustos 2022 
tarihinde hayata geçirdiğimiz 
Araştırma Dekanlığı ve Öğren-
ci Dekanlığımız da akademik 
yaşam için çok önemli kaza-
nımların sağlanmasına vesile 
olmuştur… Bu dört yıllık süre 
içinde Girişimsel MR Klinik Ar-
Ge Enstitümüz ile Yapay Zekâ 
Enstitümüzü hayata geçirdik. 
Akyurt Meslek Yüksekokulu, 
Bala Meslek Yüksekokulu ve 
Siber Güvenlik Meslek Yükse-
kokulu da yine son dönemde 
hayata geçirdiğimiz meslek 
yüksekokullarımız oldu…

Bir Araştırma Üniversitesi olan 
Ankara Üniversitesi, üniversite-
lerin temel görevleri olan araş-
tırma ve uygulamaya da büyük önem veriyor ve bu bağlamda Ankara Keçisi 
ve Tiftik Uygulama ve Araştırma Merkezi, Bağımlılıkla Mücadele Uygulama 
ve Araştırma Merkezi, Dopingle Mücadele Uygulama ve Araştırma Merkezi 
ve Nadir Hastalıklar Uygulama ve Araştırma Merkezi olmak üzere dört yeni 
merkezimizi de hayata geçirdik…
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Koordinatörlük düzeyinde de üniversitemizin ihtiyaçları oldukça fazlaydı. Son 
dört yıl içine Teknoloji Transfer Ofisi Koordinatörlüğü, Dijital Eğitim Koordi-
natörlüğü, Sürdürülebilir Yerleşkeler Koordinatörlüğü, Kurumsal Veri Yöneti-
mi Koordinatörlüğü, Bilimsel Yayınlar Koordinatörlüğü, Enerji Yönetimi Ko-
ordinatörlüğü, Uluslararası Tanıtım ve Marka Koordinatörlüğü, TEKNOFEST 
Yarışmalar Koordinatörlüğü, Kurumsal İletişim Koordinatörlüğü ve Toplum-
sal Katkı Koordinatörlüğü’nü de kurarak faaliyete başlamalarını sağladık…

Kurumsal hafızayı dijitalleştirerek geleceğe aktarmak, Üniversite bünyesinde 
yer alan birimlerdeki kurumsal veri ve bilgi varlıklarının belirlenen kurallar 
ve yöntemlere uygun olarak tanımlanması, üretilmesi, bütünleştirilmesi ve 
sürdürülebilirliğinin sağlanması amacıyla Ankara Üniversitesi Kurumsal Veri 
Yönetimi Koordinatörlümüzü 2022 yılında kurarak çalışmalarına başlamasını 
sağladık…

Ankara Üniversitesi Merkezi 
Veri Yönetim Sistemi Projesi 
ANKÜHUB ile de önemli bir 
süreci daha tamamlayacağı-
mızı ifade etmeliyim… Yine son 
süreçte Ankara Üniversitesin-
de, siyaset biliminden tüketici 
davranışlarına pek çok alanda 
karar alma süreçlerinin simü-
le edilebileceği “Mülkiye Karar 
Laboratuvarı”nı kurduk…

Son süreçte Ankara 
Üniversitesinde, siyaset 

biliminden tüketici 
davranışlarına pek 

çok alanda karar alma 
süreçlerinin simüle 

edilebileceği “Mülkiye Karar 
Laboratuvarı”nı kurduk…

Ankara Üniversitesi bünyesinde dünya coğrafyasının bütününü kavrayan 
bölge çalışmaları araştırma ve uygulama merkezleri faaliyet göstermektedir. 
Afrika Çalışmaları Araştırma ve Uygulama Merkezi, Asya Pasifik Çalışmaları 
Araştırma ve Uygulama Merkezi, Avrasya, Rusya ve Doğu Avrupa Çalışma-
ları Araştırma ve Uygulama Merkezi, Avrupa Toplulukları Araştırma ve Uy-
gulama Merkezi, Latin Amerika Çalışmaları Araştırma ve Uygulama Merkezi 
ile Orta Doğu Çalışmaları Araştırma ve Uygulama Merkezi bu birimlerimiz 
arasındadır… 
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Üniversitemizde söz konusu 
merkezlerin faaliyetlerinin 

daha verimli hale getirilmesi 
ve koordine edilmesi için 

“Bölge Çalışmaları”nı 
koordine edecek bir yapı 

oluşturulmuş ve bu konularda 
çalışmalar yürütmektedir.

Ankara Üniversitesi’ne daha 
fazla uluslararası öğrencinin 

katılmasını sağlamak, 
uluslararası iş birlikleri 
geliştirmek ve küresel 

düzeyde tanınırlığını artırmak 
için de çalışıyoruz.

İletişim süreçlerinin etkin 
ve hızlı bir şekilde koordine 
edilmesi amacıyla Ankara 

Üniversitesi Kurumsal 
İletişim Koordinatörlüğünü 

kurduk.

Üniversitemizde söz konusu 
merkezlerin faaliyetlerinin daha 
verimli hale getirilmesi ve koor-
dine edilmesi için “Bölge Çalış-
maları”nı koordine edecek bir 
yapı oluşturulmuş ve bu konu-
larda çalışmalar yürütmektedir.
Ankara Üniversitesi’ne daha 
fazla uluslararası öğrencinin 
katılmasını sağlamak, ulusla-
rarası iş birlikleri geliştirmek 
ve küresel düzeyde tanınırlığı-
nı artırmak için de çalışıyoruz. 
Üniversitemizin küresel ölçek-
teki potansiyelini yansıtacak 
girişimlere öncülük etmek, bu 
amaçla, farklı ülkelerde eğitim 
fuarlarına katılım sağlamak, 
bilgilendirme seminerleri ve 
etkinlikler düzenlemek, ulus-
lararası platformlarda yenilikçi, 
üretken, katılımcı ve atak yön-
leri ile Ankara Üniversitesi’nin tanıtımını sağlamak, Ankara Üniversitesinin 
uluslararası alanda tutarlı bir marka kimliğiyle tanıtılmasını sağlamak, marka 
değerini artırmak ve marka itibarını yönetme amaçları ile 10 Ağustos 2023’te 
Uluslararası Tanıtım ve Marka Koordinatörlüğümüzü kurarak bu noktada da 
önemli bir adımı atmış ve hedeflerimizin somutlaşması yolundaki aşamaların 
önemli bir kısmını tamamlamış olduk…

İletişim süreçlerinin etkin ve hız-
lı bir şekilde koordine edilmesi 
amacıyla Ankara Üniversitesi 
Kurumsal İletişim Koordinatör-
lüğünü kurduk. Üniversitemizin 
geleneksel medya kanalları olan 
gazetelerde, televizyonlarda da-
ha fazla yer almasını sağladık. 
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Her yıl farklı bir motto belirledik ve yeni öğrencilerimize üniversitemizi tanı-
tan çalışmaları bu motto üzerinden ilerlettik. Üniversitemize yeni bir tanıtım 
filmi hazırladık ve Kurumsal Kimlik çalışmasını tamamladık. Yeni medyayı 
aktif bir şekilde kullanarak, farklı sosyal medya mecraları aracılığıyla iç ve dış 
paydaşlarımızla daha fazla etkileşim almaya başladık ve bu da Üniversitemi-
zin marka değerine olumlu olarak yansıdı.

Akademik ihtiyaçlara ilişkin 
birimlerimizin yanında idari ih-
tiyaçlardan kaynaklanan; Pro-
tokol Şube Müdürlüğü, Disiplin 
ve Ceza İşleri Şube Müdürlüğü, 
İcra İşleri Şube Müdürlüğü ve 
Yönetim Hizmetleri Şube Mü-
dürlüğü de son dört yıl içinde 
faaliyetlerine başlayarak üni-
versitemizin hizmetine sunuldu.

Mezun Bilgi Sistemi de mezun-
larımız ile üniversitemiz ara-
sındaki bağı koparmamak için 
ve iletişimi korumaya yönelik 

Akademik ihtiyaçlara ilişkin 
birimlerimizin yanında idari 
ihtiyaçlardan kaynaklanan; 
Protokol Şube Müdürlüğü, 
Disiplin ve Ceza İşleri Şube 
Müdürlüğü, İcra İşleri Şube 

Müdürlüğü ve Yönetim 
Hizmetleri Şube Müdürlüğü 

de son dört yıl içinde 
faaliyetlerine başlayarak 

üniversitemizin hizmetine 
sunuldu.

oluşturulmuş interaktif bir sistem olarak hayata geçti ve 30 binin üzerinde 
mezunumuz sisteme kaydoldu… Ankara Üniversitesinde, kariyer planlaması 
ve iş hayatına hazırlık sürecinde öğrencilere gerekli yetkinlikleri kazandır-
mak amacıyla Kariyer Planlama ve İnsan Kaynakları Uygulama ve Araştırma 
Merkezi (KARMER) bünyesinde İş Kulübü kuruldu.

Elbette kurumları güçlü kılan ve nitelikli hale getiren insan varlığıdır. Bu bağ-
lamda 4 binin üzerinde akademisyeni, 8 binin üzerinde idari çalışanı, 90 bi-
nin üzerinde lisans, ön lisans ve lisansüstü öğrencisi ile güçlü bir akademik 
kurum olan Ankara Üniversitesi mezunlarından mensuplarına, öğrencisin-
den akademik ve idari çalışanına ve dış paydaşlarına kadar çok büyük, köklü 
ve güçlü bir aile olarak yoluna devam ediyor. 

Biraz önce de ifade ettiğim üzere Ankara Üniversitesi’nin 19’uncu Rektörü 
olarak göreve başladığım günden bugüne Üniversitemizi daha ileriye taşı-
yarak, bu bayrak yarışında yeni hedefler ortaya koyarak, o hedeflerin de öte-
sine geçmek için çalışmaya devam ediyoruz… Çünkü dünya hızla değişiyor 
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Olduğumuz yerde kalırsak 
başarısız sayılırız. Her şeyin 
olanca hızıyla dönüştüğü bir 
dünyada tüm hedeflerimizin 

dinamik olması ve sürekli 
gelişim dizgesiyle 

hareket edilmesini gerekli 
kılmaktadır…

Elbette kurumları güçlü kılan 
ve nitelikli hale getiren insan 

varlığıdır. Bu bağlamda 4 
binin üzerinde akademisyeni, 

8 binin üzerinde idari 
çalışanı, 90 binin üzerinde 

lisans, ön lisans ve lisansüstü 
öğrencisi ile güçlü bir 

akademik kurum olan Ankara 
Üniversitesi mezunlarından 

mensuplarına, öğrencisinden 
akademik ve idari çalışanına 

ve dış paydaşlarına kadar 
çok büyük, köklü ve güçlü 

bir aile olarak yoluna devam 
ediyor. 

ve bu değişime uyum sağlamak, 
çağın ötesinde çalışmalarla 
üzerimize düşen sorumlulukları 
yerine getirmek temel görev-
lerimizdir… Olduğumuz yerde 
kalırsak başarısız sayılırız. Her 
şeyin olanca hızıyla dönüştüğü 
bir dünyada tüm hedeflerimizin 
dinamik olması ve sürekli geli-
şim dizgesiyle hareket edilmesi-
ni gerekli kılmaktadır…

Ankara Üniversitesi Ailesi’nin 
tüm üyeleri olarak, Cumhuriye-
timizin Kurucusu Gazi Mustafa 
Kemal Atatürk’ün mirası olan 
bu güzide kurumun daha da 
ileri gitmesi için çalışmaya, üret-
meye, gelişimin, dönüşümün, 
bilimin merkezi olmaya devam 
edeceğiz. Atatürk’ün “Hayatta 
En Hakiki Mürşit İlimdir.” sözle-
rini temsil eden Ankara Üniver-
sitesi’ne bugüne kadar hizmeti 
geçen başta 18 önceki Rektörü-
müz olmak üzere tüm akademik 
ve idari çalışanlarına teşekkür 
ediyorum. Hayatta olanlara sağ-
lıklı ve mutlu nice yıllar diler-
ken, hayata veda eden Ankara 
Üniversitelileri de bir kez daha 
rahmetle anıyorum… Ahde vefa 
duygularımızla Ankara Üniversitesi’ne emeği geçen herkesi saygıyla anma-
ya, farklı programlar vesilesiyle bir araya gelmeye ve tecrübelerinden ya-
rarlanmaya devam edeceğiz… Bugün başlayan yeni akademik yılımızın bu 
vesileyle Ankara Üniversitelilere, bilim dünyasına, Ülkemize, Milletimize ve 
tüm insanlığa hayırlar getirmesini temenni ediyorum.
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Eğitim- Öğretim Faaliyetleri

Kıymetli Konuklar,

Geçmişte olduğu gibi günü-
müzde de üniversitelerin temel 
görevlerinin başında eğitim ve 
öğretim gelmektedir… İnsanlı-
ğın geleceği ancak nitelikli bir 
insan gücü ve o insan gücüne 
verilen nitelikli eğitim ile müm-
kün olabilmektedir. Bu süreçte 
özellikle geleceğe matuf çalış-
malarla yeni süreci inşa etmek 
ve gençleri de bu sorumluluk ve 
bakış açısıyla geleceğe hazırla-
mak gerekmektedir… 

Büyük veri, nesnelerin interneti, 
endüstri 5.0, bulut bilişim, yapay 
zekâ gibi kavramlarla şekille-

Geçmişte olduğu 
gibi günümüzde de 

üniversitelerin temel 
görevlerinin başında eğitim 

ve öğretim gelmektedir… 
İnsanlığın geleceği ancak 
nitelikli bir insan gücü ve 

o insan gücüne verilen 
nitelikli eğitim ile mümkün 
olabilmektedir. Bu süreçte 

özellikle geleceğe matuf 
çalışmalarla yeni süreci 

inşa etmek ve gençleri de 
bu sorumluluk ve bakış 

açısıyla geleceğe hazırlamak 
gerekmektedir… 

nen yeni dünyada bazı meslekler tamamen yok olurken, bazıları yeni sürece 
uyum sağlamakta ve tüm bunların yanında yeni meslekler de ortaya çık-
maktadır… İşte tam da bu noktada eğitim-öğretim mekanizmasını çok daha 
güçlü ve dinamik olarak tutmak zorundayız… Bu bağlamda da yeni açtığımız 
bölümler, meslek yüksekokulları, enstitüler ile geleceği kucaklamaya devam 
ediyor, yeni mesleklere ilişkin de teorik ve pratik eğitimi birlikte vermeyi sür-
dürüyoruz…
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Yeni teknolojileri hem 
üreten hem de uygulayan 
bir üniversite olarak Tıp 

Fakültemiz İbn-i Sina 
Hastanesinde, “Metaverse” 
teknolojisi ile görüntüleme 
yapılarak beyin ameliyatı 

gerçekleştirmeye 
başladık. Veteriner 

Fakültemizde yer alan Sanal 
Gerçeklik Laboratuvarı; 

üniversitemizde, Türkiye’de 
bir ilk olarak başlayan 

NFT (Nitelikli Fikri Tapu) 
dersi ile yine bir ilk olan 
Diş Hekimliği alanında 
Metaverse uygulama 

dersimiz de bu bağlamda 
önemli atılımlarımız arasında 

yer almaktadır.

Yeni teknolojileri hem üreten 
hem de uygulayan bir üniver-
site olarak Tıp Fakültemiz İbn-i 
Sina Hastanesinde, “Metaverse” 
teknolojisi ile görüntüleme ya-
pılarak beyin ameliyatı gerçek-
leştirmeye başladık. Veteriner 
Fakültemizde yer alan Sanal 
Gerçeklik Laboratuvarı; üniver-
sitemizde, Türkiye’de bir ilk ola-
rak başlayan NFT (Nitelikli Fikri 
Tapu) dersi ile yine bir ilk olan 
Diş Hekimliği alanında Meta-
verse uygulama dersimiz de bu 
bağlamda önemli atılımlarımız 
arasında yer almaktadır.

Bu noktada Online Lisansüstü 
Başvuru Sistemi, Yatay Geçiş 
Başvuru Sistemi etkin ve hızlı 
bir şekilde uygulamaya alınırken 
Ankara Üniversitesi Lisansüs-
tü Eğitim Yönetmeliği haziran 
ayında Resmî Gazete’de yayınlandı. Bunun yanında Ön lisans ve Lisans 
Yönetmeliğimiz güncellendi. Bu noktada Öğrenci değerlendirme oranları 
da vizeler %40, finaller %60 olacak şekilde güncel hale getirildi… Sadece 
ön lisans, lisans ve lisansüstü eğitimlerle değil sertifikalı eğitimlerimizde de 
teknolojinin imkânlarını kullanarak yeni çalışmalar yapıyoruz… Bu noktada 
Üniversitemiz birimleri tarafından hazırlanan katılım belgeleri ve sertifikaları, 
Bilgi İşlem Daire Başkanlığımızın kurmuş olduğu sistem ile elektronik imza-
lı, karekodlu ve e-Devlet Kapısı üzerinden doğrulanabilir olarak verilmektir. 
Pek çok kurumun iş başvuruları sırasında bu tür belgelere önem verdiğini 
biliyoruz. Bu noktada mezunlarımız gerek duyduğunda devletimizin sunmuş 
olduğu en önemli kolaylıklardan biri olan e-Devlet Kapısı üzerinden bu bel-
gelerine ulaşarak, ilgili yerlere teslim edebilmektedir…
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Ülkemizin son yıllardaki en 
önemli sorunlarının başında 

nitelikli iş gücü ihtiyacı 
gelmektedir. Pek çok meslek 

dalında yeni ve nitelikli 
elemanlar yetişmemesi, 

sanayimizin ve hizmet 
sektörünün en güncel 

sorunlarından biri olarak 
sık sık dile getirilmektedir. 
İşte tam da bu noktada her 
biri Ülkemizin ihtiyacı olan 

alanlarda eğitim veren 
ön lisans programlarında 

ülkemizin ihtiyacı olan 
aranan elemanları 

yetiştirmeye devam ederken, 
lisans bölümlerimizde 

hem teorik hem de pratik 
birikimi güçlü gençler olarak 
öğrencilerimizi yaşamlarının 
yeni dönemine hazırlıyoruz…

Ülkemizin son yıllardaki en 
önemli sorunlarının başında ni-
telikli iş gücü ihtiyacı gelmek-
tedir. Pek çok meslek dalında 
yeni ve nitelikli elemanlar yetiş-
memesi, sanayimizin ve hizmet 
sektörünün en güncel sorunla-
rından biri olarak sık sık dile ge-
tirilmektedir. İşte tam da bu nok-
tada her biri Ülkemizin ihtiyacı 
olan alanlarda eğitim veren ön 
lisans programlarında ülkemizin 
ihtiyacı olan aranan elemanları 
yetiştirmeye devam ederken, li-
sans bölümlerimizde hem teo-
rik hem de pratik birikimi güçlü 
gençler olarak öğrencilerimizi 
yaşamlarının yeni dönemine 
hazırlıyoruz… Yüksek lisans ve 
doktora gibi lisansüstü alanlarda 
ise araştırma ve uygulama kabi-
liyetlerini yeni bir aşamaya geti-
ren Ankara Üniversiteliler, hem 
kendi birikimlerini üst noktalara 
taşıyarak akademik anlamda 
gelişimlerine devam ederken 
hem de eğitim ve öğretim kali-
temizin yüksek noktalara ulaş-
masına katkı sağlamaya devam 
ediyor…

Ülkemizde ilk kez uygulanan ve 2017 yılından bu yana devam eden Araştır-
ma Üniversitesi ünvanımızla da bilim dünyasına yeni ufuklar açmaya, açılan 
o ufuklarda bilimin gücüyle ilerlemeye devam ediyoruz.
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Ankara Üniversitesi için bizler 
Devletimizin Fikir Mutfağı ifa-
desini kullanıyoruz… Bu ifade 
aslında bir tesadüf eseri ortaya 
çıkmış değil. Çünkü uzun yıllar-
dır Ülkemize ve Milletimize hiz-
met eden bürokratlar, diplomat-
lar, politikacılar ve alan uzmanı 
pek çok isim Ankara Üniversite-
si’nden mezun olmuştur… Kay-
makamlar, valiler, büyükelçiler, 
yargıçlar, yüksek yargı organla-
rının başkan ve üyeleri ile mil-
letvekilleri, bakanlar, başbakan-
lar ve cumhurbaşkanı çıkaran 
Ankara Üniversitesi her dönem 
Ankara ruhu ile başkentimizden 
ülkemizin ve dünyanın geleceği-
ne matuf işler yapmaya devam 
edecektir…

Ankara Üniversitesi 
için bizler Devletimizin 
Fikir Mutfağı ifadesini 

kullanıyoruz… Bu ifade 
aslında bir tesadüf eseri 

ortaya çıkmış değil. Çünkü 
uzun yıllardır Ülkemize ve 

Milletimize hizmet eden 
bürokratlar, diplomatlar, 

politikacılar ve alan uzmanı 
pek çok isim Ankara 

Üniversitesi’nden mezun 
olmuştur… 
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Eğitim- Öğretim Faaliyetleri

Kıymetli Konuklar,

Araştırma ve geliştirme başlı-
ğında da ifade etmemiz gere-
ken önemli noktalar olduğunu 
düşünüyorum. Bir Araştırma 
Üniversitesi olarak yoluna de-
vam eden Ankara Üniversitesi 
aynı zamanda yüksek düzey 
araştırma performansı göste-
ren üniversiteler arasında da 
yerini almış ve fakülte, enstitü, 
meslek yüksekokulları ile araş-
tırma ve uygulama merkez-
lerinde yapılan araştırmaların 
koordinasyonunu sağlamak ve 
disiplinlerarası çalışmaları teş-
vik etmek amacıyla Araştırma 
Dekanlığımızın ve Araştırma 
Projeleri Destek Ofisi’nin kurul-
masıyla da yeni bir aşama kay-
detmiştir…
Üniversitemizin araştırmayla 
ilgili birimleriyle sürekli irtibat 
halinde olan Bilimsel Araştırma 

Bir Araştırma Üniversitesi 
olarak yoluna devam eden 
Ankara Üniversitesi aynı 
zamanda yüksek düzey 
araştırma performansı 
gösteren üniversiteler 

arasında da yerini almış 
ve fakülte, enstitü, meslek 

yüksekokulları ile araştırma 
ve uygulama merkezlerinde 

yapılan araştırmaların 
koordinasyonunu sağlamak 

ve disiplinlerarası çalışmaları 
teşvik etmek amacıyla 

Araştırma Dekanlığımızın ve 
Araştırma Projeleri Destek 

Ofisi’nin kurulmasıyla da yeni 
bir aşama kaydetmiştir…

Projeleri Koordinatörlüğümüzde 2020 yılında 75 proje kabul edilmiş ve bu 
projelerin bütçesi 5 milyon 632 bin lirayken, 2024 yılının ilk yarısında BAP 
tarafından 137 bütçe kabul edilmiş ve bu yılki proje bütçesi de 123 milyon 
400 bin lirayı bulmuştur… 2020 yılından bu yana ise 800’ün üzerinde proje ve 
yaklaşık 350 milyon lira bütçe ile BAP üzerinden araştırma projeleri hayata 
geçirilmiştir… Teknoloji Transfer Ofisimiz de 232 akademisyenin katılımıyla 
BAŞT’ANKARA etkinliği başta olmak üzere önemli etkinliklere imza atar-
ken, ar-ge çalışmalarına destek vermekte ve ulusal ve uluslararası patent 
sayılarının artmasında önemli adımlar atmaktadır… Bu noktada TTO’muzda 
2022-2023 döneminde A grubu proje başvurusu %179 yükselmiş ve aynı 
dönemde A grubu proje kabul oranı da %191 artmıştır…
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Bilimsel çalışmalarımızla 
ilgili daha yetkin bir birim 
ile daha etkin çalışmalar 
gerçekleştirebilmek için 

Ankara Üniversitesi Bilimsel 
Yayınlar Koordinatörlüğünü 
kurduk. Yine Üniversitemiz 

Öğretim elemanlarının 
yapmış oldukları çalışmaları 

değerlendirmek ve yayın 
süreçlerini daha etkin 

yürütebilmek amacıyla 
yenilenen içerik anlayışlıyla 

farklı türlerde eserlerin 
basımı ve yayımı için Ankara 

Üniversitesi Yayınevi’ni de 
kurarak hayata geçirdik. 

Bu noktada 58 danışmadan 
oluşan Uluslararası Bilimsel 

Danışma Kurulumuz da 
yine Üniversitemizin kalite 

standartlarının üst noktalara 
taşınmasında önemli 

bir süreci beraberinde 
getirmektedir…

Bilimsel çalışmalarımızla ilgili 
daha yetkin bir birim ile daha 
etkin çalışmalar gerçekleştire-
bilmek için Ankara Üniversitesi 
Bilimsel Yayınlar Koordinatörlü-
ğünü kurduk. Yine Üniversitemiz 
Öğretim elemanlarının yapmış 
oldukları çalışmaları değerlen-
dirmek ve yayın süreçlerini daha 
etkin yürütebilmek amacıyla ye-
nilenen içerik anlayışlıyla farklı 
türlerde eserlerin basımı ve yayı-
mı için Ankara Üniversitesi Yayı-
nevi’ni de kurarak hayata geçir-
dik. Bu noktada 58 danışmadan 
oluşan Uluslararası Bilimsel Da-
nışma Kurulumuz da yine Üni-
versitemizin kalite standartları-
nın üst noktalara taşınmasında 
önemli bir süreci beraberinde 
getirmektedir…

Ankara Üniversitesi’nin bün-
yesinde bulunan laboratuvar, 
ekipman ve kaynakların etki-
li ve verimli kullanımına katkı 
sağlamak amacı ile 5 Haziran 
2024 tarihinden itibaren pilot 
olarak Diş Hekimliği Fakültemiz 
ve Eczacılık Fakültemiz Merkez 
Araştırma Laboratuvarı özelinde 
tamamlanmış olan Sanal Merkez Laboratuvarı uygulaması da labsis.ankara.
edu.tr adresinden iç ve dış paydaşlarımızın kullanımına açılmıştır

Üniversitemiz, TÜBİTAK’ın “Üniversitelerin Alan Bazlı Yetkinlik Analizi” ra-
porunu, aynı yöntemi kullanarak fakülteler ve anabilim dalları bazında üni-
versitemize uyarlamış ve ‘Ankara Üniversitesi Yetkinlik Analizi’ni de ortaya 
koymuştur.... ‘Ankara Üniversitesi Yetkinlik Analizi’ ile fakülteler ve öğretim 
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üyelerinin anabilim dalı bazında araştırma kapasitesinin öğrenilmesi, araştır-
ma kapasitesinin geliştirilmesi, araştırmaya yönelik farkındalık oluşturulması 
ve araştırma kapasitesine ilişkin politikalar geliştirilmesi amaçlanmıştır. Yine 
bu çalışmayla Ankara Üniversitesinin öğretim üyeleri ve anabilim dallarına 
göre araştırma kapasitesinin ölçümlenmesi hedeflenmiştir.

Bu noktada üzerinde özellikle durmamız gereken noktalardan biri de CO-
VID-19 pandemisidir. İlk olarak 2019 yılı sonlarında Çin’de ortaya çıkan ve 
2020 yılının ilk ayları itibarıy-
la da tüm dünyada etkilerini 
gösteren COVID-19 pandemisi 
hayatımızda pek çok değişikliği 
de beraberinde getirdi. İlk orta-
ya çıkışının üzerinden neredey-
se 5 yıl geçmiş olsa da pek çok 
alanda hala etkisi devam eden 
bu pandeminin sona ermesi 
için Ankara Üniversiteli bilim 
insanları da aşı ve ilaç konu-
sunda pek çok çalışma yürüt-
tü. Ankara Üniversitesi Kanser 
Araştırma Enstitüsü tarafından 
geliştirilen ve TÜBİTAK CO-
VID-19 Platformu kapsamında 
desteklenen Adenovral Vektör 
Tabanlı COVID-19 aşı çalışması 
da pandemi sürecinde yapılan 
çalışmalarımızdan biri olarak 
yerini aldı… Yine Biyoteknoloji 
Enstitümüz koordinatörlüğün-
de yürütülen ve Türkiye Ulusal 
Ajansı tarafından 400 bin Euro 
gibi en yüksek bütçe ile destek-
lenen “Evrensel Boyutta Stra-
tejik Öneme Sahip Gereklilik: 
Molekülden İlaca” adlı Avrupa 
Birliği projesi de önemli çalış-
malarımız arasında yer alıyor. 
Bu proje de Türkiye’nin en bü-
yük projelerinden biri olan bu 

Ankara Üniversitesi 
Kanser Araştırma Enstitüsü 

tarafından geliştirilen ve 
TÜBİTAK COVID-19 Platformu 

kapsamında desteklenen 
Adenovral Vektör Tabanlı 
COVID-19 aşı çalışması da 

pandemi sürecinde yapılan 
çalışmalarımızdan biri 

olarak yerini aldı… Yine 
Biyoteknoloji Enstitümüz 

koordinatörlüğünde 
yürütülen ve Türkiye Ulusal 

Ajansı tarafından 400 bin 
Euro gibi en yüksek bütçe 
ile desteklenen “Evrensel 
Boyutta Stratejik Öneme 

Sahip Gereklilik: Molekülden 
İlaca” adlı Avrupa 

Birliği projesi de önemli 
çalışmalarımız arasında yer 

alıyor. Bu proje de Türkiye’nin 
en büyük projelerinden biri 

olan bu proje yıl sonunda 
tamamlanmış olacak. Yine 
COVID-19 virüsünü ilk kez 
ülkemizde izole eden de 

Biyoteknoloji Enstitümüzün 
akademisyenleri oldu…
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proje yıl sonunda tamamlanmış olacak. Yine COVID-19 virüsünü ilk kez ül-
kemizde izole eden de Biyoteknoloji Enstitümüzün akademisyenleri oldu…

Türk Havacılık ve Uzay 
Sanayii Anonim Şirketi 

TUSAŞ tarafından 
Mühendislik Fakültemiz 

bünyesinde kurulan 
Yapay Zekâ Teknolojileri 

Laboratuvarı, Yükseköğretim 
Kurulunun girişimi ile Gazi 

Üniversitesi ve ODTÜ ile 
güçlerimizi birleştirerek 

kurulmasına katkı 
sağladığımız Nörobilim ve 

Nöroteknoloji Mükemmeliyet 
Merkezi, dünyada 6 

binden fazla hastalığı 
kapsayan nadir hastalıklar 

ile ilgili klinik araştırma, 
multidisipliner hasta 

takibi, teşhisi ve tedavisi 
amacıyla kurduğumuz Nadir 

Hastalıklar Uygulama ve 
Araştırma Merkezi, Ankara 
Üniversitesi Teknokent’in 

yürütücülüğünü yaptığı 
AgriGenomik Hub-Hayvan 

ve Bitki Genomik Araştırma 
İnovasyon Merkezi, 

Türkiye’nin sağlık endüstrisi 
alanında araştırma ve 

geliştirme kapasitesini 
artırma misyonu ile kurulan 
AnkaTheraHub son yıllarda 

kurarak hayata geçirdiğimiz 
araştırma ve geliştirme 
birikimimizle güçlenen 

merkezlerimiz olmuştur…

Ülkemizin üç tarafı denizlerle 
çevrili ve maalesef bazı çevre 
ülkeler Mavi Vatan olarak ad-
landırdığımız denizlerimizdeki 
egemenlik haklarımızla ilgili 
hiçbir hukuki dayanağı olma-
yan girişimlerde bulunuyorlar. 
İşte bu dayanaksız girişimlere 
karşı bilimsel faaliyetleri yürü-
ten Deniz Hukuku Araştırma 
ve Uygulama Merkezi DEHU-
KAM deniz hukuku ve siyaseti 
alanlarında bilimsel eğitim ve 
araştırma faaliyetlerinde bu-
lunmak, ulusal düzeydeki aka-
demisyenlerimizi bir araya ge-
tirerek önemli çalışmalara imza 
atmaktadır…

Yine Türk Havacılık ve Uzay Sa-
nayii Anonim Şirketi TUSAŞ ta-
rafından Mühendislik Fakülte-
miz bünyesinde kurulan Yapay 
Zekâ Teknolojileri Laboratuvarı, 
Yükseköğretim Kurulunun gi-
rişimi ile Gazi Üniversitesi ve 
ODTÜ ile güçlerimizi birleşti-
rerek kurulmasına katkı sağla-
dığımız Nörobilim ve Nörotek-
noloji Mükemmeliyet Merkezi, 
dünyada 6 binden fazla hasta-
lığı kapsayan nadir hastalıklar 
ile ilgili klinik araştırma, multi-
disipliner hasta takibi, teşhisi ve 
tedavisi amacıyla kurduğumuz 
Nadir Hastalıklar Uygulama ve 
Araştırma Merkezi, Ankara Üni-
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versitesi Teknokent’in yürütücülüğünü yaptığı AgriGenomik Hub-Hayvan 
ve Bitki Genomik Araştırma İnovasyon Merkezi, Türkiye’nin sağlık endüstri-
si alanında araştırma ve geliştirme kapasitesini artırma misyonu ile kurulan 
AnkaTheraHub son yıllarda kurarak hayata geçirdiğimiz araştırma ve geliş-
tirme birikimimizle güçlenen merkezlerimiz olmuştur…

Bu arada ülkemizde robotik cerrahi eğitimi, mikro cerrahi eğitimi, anatomi 
eğitimi, hayvan deneyleri gibi alanlarda eğitim, uygulama ve araştırma labo-
ratuvarları ve organ nakli enstitüleri çalışmalarını yürütüyor. Bu önemli giri-
şimlerin yanında maalesef organ nakli ve organ saklanmasına yönelik, klinik 
uygulamaların yanı sıra deneylerin ve makine perfüzyonu uygulamalarının 
da yapılabileceği geniş çaplı bir merkez bulunmamaktadır. Bu kapsamda, 
Ankara Üniversitesi Tıp Fakültesi bünyesinde “Organ Nakli ve Organ Sakla-
ma Araştırmaları Merkezi” kurulmasını hedefliyoruz. Titizlikle üzerinde çalış-
tığımız bu merkezimizi çok yakında faaliyete geçirmeyi planlıyoruz…

2024 yılı itibarıyla farklı 
disiplinlerden 140 veri 

tabanına erişim sağlanan 
araştırma altyapımızı her 
geçen gün güçlendirmeye 

devam ediyoruz. 

Dijital dünya ile araştırma çalış-
malarımızı bütünleştirme çalış-
malarımızda farklı çalışmalarla 
araştırıcılarımızın işlerini de 
kolaylaştırmayı sürdürüyoruz. 
Bu bağlamda 2024 yılı itibarıyla 
farklı disiplinlerden 140 veri ta-
banına erişim sağlanan araştır-
ma altyapımızı her geçen gün güçlendirmeye devam ediyoruz. Bu noktada 
PoolText Report ile akademisyen ve araştırmacılarımız dergilere gönderme-
den makalelerinin yapısal kalitesini kontrol edebiliyor ve makalelerindeki 
olası yapısal problemlerden dolayı dergilerden alacakları ret ve revizyon ta-
leplerini azaltarak zaman kazanıyorlar…
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Üniversitemiz bünyesinde 
tasarlanan yazılım programı 

ile de konferans salonları, 
toplantı salonları, derslikler 

ve laboratuvarlar gibi 
mekânların kullanım 

miktarlarının belirlenmesi, 
ayrıca rezervasyon sistemi 

ile birimlerin mevcut 
mekanların daha aktif 
kullanımını sağlamak 

amacıyla Kullanımmetre 
oluşturulmuştur. 

Üniversitemiz bünyesinde ta-
sarlanan yazılım programı ile 
de konferans salonları, toplantı 
salonları, derslikler ve labora-
tuvarlar gibi mekânların kulla-
nım miktarlarının belirlenmesi, 
ayrıca rezervasyon sistemi ile 
birimlerin mevcut mekanların 
daha aktif kullanımını sağlamak 
amacıyla Kullanımmetre oluş-
turulmuştur. Bu bağlamda yine 
Ankara Üniversitesi bünyesinde 
bulunan mevcut ve yeni oluştu-
rulacak mekanların ve alanların 
insan gücü, fonksiyonellik ve 
yapılabilirlik durumunun de-
ğerlendirilerek oluşturulacak ve 
dönüştürülecek mekanların ve alanların verimli kullanılmasını sağlamak açı-
sından alternatifler oluşturmak amacıyla İnsan, Mekân Fonksiyon kısa adıyla 
İMF danışmanlığı oluşturulmuştur.
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Uluslararasılaşma

Ankara Üniversitesi, uluslararasılaşmaya çok fazla önem veren bilgi, iletişim, 
bilim ve teknolojiyi küresel düzeyde yaymayı ve paylaşmayı amaçlayan köklü 
bir eğitim kurumudur. Bu kapsamda 100’den fazla ülkeden 4 bine yakın ulus-
lararası öğrencimiz mevcuttur. Lisans düzeyinde 24, yüksek lisans düzeyin-
de 26 ve doktora düzeyinde 5 programımız da İngilizce eğitim vermektedir. 
Lisans, yüksek lisans ve doktora düzeylerinde 24 farklı dil programında da 
70’ten fazla uluslararası akademisyen ders vermektedir.

Ankara Üniversitesi ve Azerbaycan Zorunlu Sağlık Sigortası Kurumu iş bir-
liğiyle hayata geçirilen proje ile Sağlık Bilimleri Fakültesi Sağlık Yönetimi 
Bölümü tarafından Azerbaycanlı hastane yöneticilerine “Hastane Yönetimi 
Eğitimi” her yıl düzenli olarak verilmeye devam ediyor.

Ankara Üniversitesi, tarihindeki ilk çift diploma programını da Azerbaycan 
Teknik Üniversitesi ile “Bilgisayar Mühendisliği” alanında başlattı. Program, 
“Yükseköğretim Kurumlarının Yurt Dışı Yükseköğretim Kurumlarıyla Ortak 
Eğitim-Öğretim Programlarına Dair Yönetmelik” hükümleri çerçevesinde 
YÖK’ün onayı ile imzalanan uluslararası ortak lisans eğitimi protokolü kap-
samında hayata geçirildi. Eğitim dili İngilizce olan programa katılan öğrenci-
ler, 1 ve 2. sınıfı Azerbaycan Teknik Üniversitesinde, 3 ve 4. sınıfı ise Ankara 
Üniversitesi Mühendislik Fakültesi Bilgisayar Mühendisliği Bölümünde bir-
likte okuyacak. Ortak eğitim-öğretim programını başarıyla tamamlayan her 
öğrenciye, Azerbaycan Teknik Üniversitesi ve Ankara Üniversitesi tarafından 
birbirinden bağımsız çoklu bilgisayar mühendisliği diploması verilecek.

Ankara Üniversitesi tarafından Tanzanya’daki hekimlere de “Kemik İliği Nak-
li” Muhimbili Üniversitesi Diş Hekimliği Fakültesinde eğitim gören yüksek 
lisans ve doktora öğrencilerine de diş hekimliği alanında eğitim verilmiştir.
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İş Birliği ve Protokollerimiz

Ankara Üniversitesi olarak her 
zaman Ülkemize, Milletimize 
ve tüm insanlığa yarar sağla-
yacak çalışmalar içinde olmayı 
çok önemsiyoruz. Bu misyonla 
bugüne kadar çok önemli çalış-
maların içinde yer alan Üniver-
sitemiz yeni süreçte de iş bir-
liklerini güçlendirmeye devam 
ediyor…

Ankara Üniversitesi olarak ulu-
sal ve uluslararası iş birlikleri-
mi güçlendirmek için Protokol 
Şube Müdürlüğü kurduk. Proto-
kollerin lafta ve rafta kalmaması 
amacıyla Bilgi İşlem Daire Baş-
kanlığımız tarafından “Protokol 
Bilgi Sistemi” yazılımı geliştirildi 
ve bu sayede protokollerimizin 
takibi daha sağlıklı olarak yapıl-
maya başlandı. Göreve geldiği-
miz günden bugüne 362 ulusal, 
132 uluslararası olmak üzere 
toplam 494 iş birliği protokolü 
imzaladık. Güncel verilerle de-
ğerlendirmek gerekirse; 69 ülke 
ve 233 üniversite ile kurum ve 
kuruluşla 233 uluslararası pro-
tokol ve 436 ulusal protokolü-
müz olmak üzere toplam 669 
protokolümüz bulunmaktadır.

Hollanda’nın Twente Üniversi-
tesi’nin eş-faydalanıcısı olarak 
yer aldığı Kentsel Su Direnci 
Yaklaşımı ile Türkiye’deki Şe-

Ankara Üniversitesi olarak 
her zaman Ülkemize, 

Milletimize ve tüm 
insanlığa yarar sağlayacak 

çalışmalar içinde olmayı çok 
önemsiyoruz. Bu misyonla 
bugüne kadar çok önemli 

çalışmaların içinde yer alan 
Üniversitemiz yeni süreçte de 
iş birliklerini güçlendirmeye 

devam ediyor… 
Ankara Üniversitesi olarak 

ulusal ve uluslararası iş 
birliklerimi güçlendirmek için 

Protokol Şube Müdürlüğü 
kurduk. Protokollerin 

lafta ve rafta kalmaması 
amacıyla Bilgi İşlem Daire 
Başkanlığımız tarafından 
“Protokol Bilgi Sistemi” 
yazılımı geliştirildi ve bu 
sayede protokollerimizin 
takibi daha sağlıklı olarak 

yapılmaya başlandı. Göreve 
geldiğimiz günden bugüne 
362 ulusal, 132 uluslararası 

olmak üzere toplam 
494 iş birliği protokolü 

imzaladık. Güncel verilerle 
değerlendirmek gerekirse; 

69 ülke ve 233 üniversite 
ile kurum ve kuruluşla 233 

uluslararası protokol ve 
436 ulusal protokolümüz 
olmak üzere toplam 669 

protokolümüz bulunmaktadır.
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hirlerde İklim Değişikliğine Uyumun Güçlendirilmesi Projesi, TİKA’nın des-
teğiyle Ankara Üniversitesi-Gambiya Sağlık Bakanlığı iş birliğiyle Gambiya 
Anne ve Bebek Sağlığını Koruma Projesi, Atık Sulardan Yasadışı Maddelerin 
İzlenmesi Çalışması, Yazma Eserleri Kataloglama ve Bilgisayar Ortamına 
Aktarma Projesi bu çalışmalardan sadece birkaçıdır…

Ankara Üniversitesinin katkılarıyla hayata geçirilen “Muhtar Akademisi Pro-
tokolü” ve özel güvenlik eğitimini içeren “Emniyet Genel Müdürlüğü ile İş 
Birliği Protokolü”, Üniversitemiz ile Sayıştay Başkanlığı arasında 2023 yılı 
Denetçi Yardımcısı Aday Eğitimine ilişkin gerçekleştirilen iş birliği programı, 
İLBANK ile eğitim iş birliği, Ziraat Bankası Bankacılık Okulu ile lisansüstü 
eğitim alanında iş birliği, Üniversitemiz ile Türkiye Futbol Federasyonu ara-
sında Hakem Akademisi’nin kurulması, Azerbaycan, Samsun, İzmir, Ankara 
ve İstanbul’da gerçekleşen TEKNOFEST’te gerçekleştirdiğimiz çalışmalar 
da yine çok büyük önem verdiğimiz alanlar oldu. 

Kıymetli Konuklar,

Bizler geleceğimizin güvencesi olan gençlerimizin geleceği için elimizden 
gelen tüm imkânları kullanarak, onların sadece derslerinde değil tüm alan-
larda başarıya ulaşmaları için çalışıyoruz… Öğrenci odaklı çalışmalarımız 
arasında yer alan aday öğrencilerimizle buluşmalar, uluslararası öğrencileri-
mizle bir araya geldiğimiz etkinlikler, öğrencilerimizin bilgi birikimine ve en-
telektüel gelişimlerine katkı sağlayan programları hayata geçiriyor, festivaller, 
burs ve kısmi zamanlı çalışma olanakları, yurt imkânları gibi pek çok desteği 
sağlamaya devam ediyoruz…

Sağlık, Kültür ve Spor Daire 
Başkanlığımızın düzenlediği 

ve binlerce öğrencimizin 
yararlandığı kültürel geziler, 

psikolojik danışmanlık 
hizmeti, yapay zeka destekli 
Çözüm Merkezi, Beslenme 
ve Diyetetik Birimi gibi pek 

çok faaliyet ve birim öğrenci 
dostu uygulamalarımızdan 

sadece birkaçı olarak yerini 
almıştır…

Sağlık, Kültür ve Spor Daire Baş-
kanlığımızın düzenlediği ve bin-
lerce öğrencimizin yararlandığı 
kültürel geziler, psikolojik danış-
manlık hizmeti, yapay zeka des-
tekli Çözüm Merkezi, Beslenme 
ve Diyetetik Birimi gibi pek çok 
faaliyet ve birim öğrenci dostu 
uygulamalarımızdan sadece bir-
kaçı olarak yerini almıştır… 
Tabii tüm bu süreçte öğrencileri-
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mizin beslenme, barınma imkânlarının geliştirilmesi, kişisel ihtiyaçlarına des-
tek sağlanması gibi olanaklarla, kütüphanelerimizin çok daha işlevsel hale 
getirilmesi, Didim, Ilgaz ve Elmadağ’daki tesislerimizde öğrencilerimizin tatil 
olanaklarının artırılması gibi pek çok farklı alanda da çözümcül yaklaşımı bir 
araya getirerek, öğrencilerimiz için daha nitelikli bir üniversite ortamı oluş-
turuyoruz…

Üniversitemizin insan gücünün bir tarafında öğrencilerimiz, diğer tarafında 
da akademik ve idari çalışanlarımız mevcut. Bu noktada akademik ve idari 
personelimizle sürekli iletişim halinde bulunarak özlük haklarını korumaya 
ve iyileştirmeye yönelik çalışmaları da hayata geçirmeye devam ediyoruz. 
Öğretim elemanlarımızın kadro sorunlarına çözüm üretirken, araştırma gö-
revlisi sayımızı artırmaya yönelik çalışmalarımızı da olumlu bir şekilde ta-
mamladık… 

4 binin üzerindeki akademik 
personelimiz, 8 binin üzerin-
deki idari personel gücümüzle 
Ankara Üniversitesi’ni çok daha 
güçlü yarınlara ulaştırmak için 
çalışıyor, üretiyor ve geleceğe 
matuf işler yapıyoruz… Göreve 
başladığım günden bugüne her 
yıl düzenli olarak mart ayı içe-
risinde Akademik Personel Sa-
yıları ve Karşılaştırmaları kitap-
çığı hazırlayarak; üniversitemiz 

4 binin üzerindeki 
akademik personelimiz, 
8 binin üzerindeki idari 

personel gücümüzle Ankara 
Üniversitesi’ni çok daha 

güçlü yarınlara ulaştırmak 
için çalışıyor, üretiyor 

ve geleceğe matuf işler 
yapıyoruz… 

fakültelerinin akademik personel sayılarını ve gelişimini diğer üniversitelerle 
karşılaştırarak bu konudaki vizyonumuzu belirlemeye çalışıyoruz. Yine Fa-
külte, Enstitü, Meslek Yüksekokulu, Uygulama ve Araştırma Merkezleri, Ge-
nel Sekreterlik ve Daire başkanlıklarımızı temsil eden yöneticilerin bir önceki 
yıla ait çalışmalarını ve ileriye yönelik çalışmalarını sunduğu ve tartıştığı Atöl-
ye Çalışmalarımızı da her yıl gerçekleştirmeye devam ediyoruz… 
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Atölye Çalışmalarının 
felsefesini yönetim ve iletişim 

kelimelerinin birleşimiyle 
oluşan “yönetişim” 

kavramı oluşturmaktadır. 
Üniversitemizin bütün 

aktörlerinin etkileşimi ve 
ortak çabalarıyla elde edilen 

sonuçlar süreci birlikte 
düzenleme, birlikte yönetim 
ve üretimi ifade etmektedir. 

Düşünce Atölyelerimizi 
fakültelerimiz bazında 

da devam ettiriyor, Çay-
Simit Sohbetleri adını 
verdiğimiz sohbetlerle 
de birimlerimizle olan 

iletişimimizi güçlü tutmayı 
sürdürüyoruz… Periyodik 
İzleme ve Değerlendirme 
Toplantıları, Kahve Günü 
etkinlikleri, Arama Bulma 
Konferanslarımız da yine 

üniversitemizin özgür 
tartışma ve değerlendirme 

ortamında ortaya çıkan 
nitelikli sonuçları ile 

bizleri son derece memnun 
etmektedir…

Atölye Çalışmalarının felsefesini 
yönetim ve iletişim kelimelerinin 
birleşimiyle oluşan “yönetişim” 
kavramı oluşturmaktadır. Üni-
versitemizin bütün aktörlerinin 
etkileşimi ve ortak çabalarıyla 
elde edilen sonuçlar süreci bir-
likte düzenleme, birlikte yönetim 
ve üretimi ifade etmektedir. So-
nuçları itibarıyla da bu işlevleri-
nin tamamını yerine getirdiğini 
ifade etmeliyim…

Bunların yanında geçtiğimiz yıl 
“Ankara Üniversitesi’nde Eğitim” 
başlıklı Düşünce Atölyesi düzenledik. Bu atölyede eğitim-öğretim süreç-
lerinin tüm boyutlarında yenilikçi yaklaşımların belirlenmesi ve iyi uygula-
maların birimlerle paylaşılması ve birimlerin, politika ve program geliştirme 
çalışmalarına altyapı oluşturulması ve bulguların yol gösterici olması gibi iki 
temel çıktıyı sağlamasını hedef-
ledik. Rapor haline getirdiğimiz 
bu çalışmanın çıktıları da ufuk 
açıcı etkileri beraberinde getir-
miş durumdadır. 

Düşünce Atölyelerimizi fakülte-
lerimiz bazında da devam etti-
riyor, Çay-Simit Sohbetleri adını 
verdiğimiz sohbetlerle de birim-
lerimizle olan iletişimimizi güçlü 
tutmayı sürdürüyoruz… Periyo-
dik İzleme ve Değerlendirme 
Toplantıları, Kahve Günü etkin-
likleri, Arama Bulma Konferans-
larımız da yine üniversitemizin 
özgür tartışma ve değerlen-
dirme ortamında ortaya çıkan 
nitelikli sonuçları ile bizleri son 
derece memnun etmektedir…
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Tüm bunların yanında 3 aydan uzun süre yurt dışına giderek hem ülkemi-
zi hem de üniversitemizi temsil eden öğretim elemanlarımız ile sürekli et-
kileşim halinde bulunuyoruz. 
Zaman zaman bu öğretim ele-
manlarımızla çevrim içi buluş-
malar gerçekleştiriyor zaman 
zaman da motive edici video ve 
mektuplar paylaşıyoruz.

Her zaman en iyiye ulaşmanın 
hedeflendiği Ankara Üniversi-
tesi’nde, görev yapan tüm men-
supların çalışma alanları ile ilgili 
gerekli bilgi, beceri ve tutumları 
kazanmalarını sağlamak üzere 
sürekli hizmet içi eğitimler dü-
zenliyoruz. Bu bağlamda son 
süreçte gerçekleşen ve 4 bin 
914 saat süren 185 eğitim prog-
ramımıza 7 bine yakın persone-
limiz katılım göstermiştir…

Ödül törenleri de Üniversitemi-

Her zaman en iyiye 
ulaşmanın hedeflendiği 

Ankara Üniversitesi’nde, 
görev yapan tüm mensupların 

çalışma alanları ile ilgili 
gerekli bilgi, beceri ve 

tutumları kazanmalarını 
sağlamak üzere sürekli 

hizmet içi eğitimler 
düzenliyoruz. Bu bağlamda 

son süreçte gerçekleşen 
ve 4 bin 914 saat süren 185 

eğitim programımıza 7 bine 
yakın personelimiz katılım 

göstermiştir…

Geçtiğimiz yıl Ankara 
Üniversitesi Ödüllerinin 

ilkini düzenledik. 
Öğretim elemanlarının 

2022 yılı akademik 
performanslarına göre 

yapılan değerlendirmeler 
sonucunda farklı 

kategorilerde ilk 3’e giren 
bilim insanları belirlendi ve 
ödülleri görkemli bir törenle 

sahiplerine verildi… Bu 
yıl da değerlendirmelere 

devam ediyoruz. Çok yakında 
yeni bir ödül töreninde, 

başarılı akademisyenlerimizi 
ödüllendirmeyi 
sürdüreceğiz…

zin önemli kültürel faaliyetleri 
olarak kayıtlara geçmeye de-
vam ediyor… 

Geçtiğimiz yıl Ankara Üniver-
sitesi Ödüllerinin ilkini düzen-
ledik. Öğretim elemanlarının 
2022 yılı akademik performans-
larına göre yapılan değerlen-
dirmeler sonucunda farklı ka-
tegorilerde ilk 3’e giren bilim 
insanları belirlendi ve ödülleri 
görkemli bir törenle sahiplerine 
verildi… Bu yıl da değerlendir-
melere devam ediyoruz. Çok 
yakında yeni bir ödül töreninde, 
başarılı akademisyenlerimizi 
ödüllendirmeyi sürdüreceğiz…
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Ankara Üniversitesi 
Senatosunu Üniversitemizin 
farklı birimlerinde toplamayı 

ve böylece kurumumuzun 
yöneticileriyle birimlerimiz 

arasındaki bağları çok 
daha güçlü hale getirmeyi 
kendimize görev edindik. 

Cumhuriyetimizin 100’üncü 
yaşını Üniversitemizin 
farklı birimlerinde tam 
100 etkinlikle, coşkuyla 
kutladık… Bunlardan en 

önemlisi Ankara Üniversitesi 
olarak, Cumhuriyetimizin 100. 
Yılı Kutlamaları kapsamında 

618. Senato Toplantımızı 
Üniversitenin kurulma 

karanın alındığı II. TBMM 
Binasında gerçekleştirmek 

oldu… 

Ankara Üniversitesi öğrencileri de Cumhuriyetimizin 100’üncü yılı ve Spor 
Bilimleri Fakültemizin kuruluşunun 30’uncu yıl dönümünde Sporda Son 30 
yılın en iyilerini seçti. Bu ödülleri de yine görkemli bir etkinlikle sahipleriyle 
buluşturduk…

Ankara Üniversitesi Senatosu-
nu Üniversitemizin farklı birim-
lerinde toplamayı ve böylece 
kurumumuzun yöneticileriyle 
birimlerimiz arasındaki bağları 
çok daha güçlü hale getirme-
yi kendimize görev edindik. Bu 
bağlamda görevde olduğumuz 
Senatolarımızı sadece Senato 
Salonunda değil Üniversitemi-
zin pek çok yerinde gerçekleş-
tirdik. Çorum Alacahöyük, II. TBMM Binası, Fakültelerimiz ve Meslek Yük-
sekokullarımız Senato toplantılarımızı gerçekleştirdiğimiz alanlardan oldu…

Yine Cumhuriyetimizin 100’üncü 
yaşını Üniversitemizin farklı bi-
rimlerinde tam 100 etkinlikle, 
coşkuyla kutladık… Bunlardan 
en önemlisi Ankara Üniversite-
si olarak, Cumhuriyetimizin 100. 
Yılı Kutlamaları kapsamında 618. 
Senato Toplantımızı Üniversite-
nin kurulma karanın alındığı II. 
TBMM Binasında gerçekleştir-
mek oldu… 
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Fiziki Yapılanma

Fiziksel iyileştirmelerle ilgili 
fizibilite çalışmalarını titizlik-
le gerçekleştiriyor ve gerekli 
çalışmaları da yakından takip 
ediyoruz… Bu bağlamda Türki-
ye’nin en büyük Diş Hekimliği 
Fakültesi Uygulama Hastanesi 
inşaatını tamamlayarak eği-
tim-öğretime ve Milletimizin 
hizmetine açtık. Tıp Fakültemiz 
Morfoloji Binası, İbni Sina Has-
tanesi ile Cebeci Hastaneleri-
mizde çok önemli iyileştirmeler 
gerçekleştirdik. Halkımıza sağ-
lık hizmeti verilen 13 ameliyat-
hanemizi yeniledik. Kızılcaha-
mam Sağlık Hizmetleri Meslek 

Türkiye’nin en büyük 
Diş Hekimliği Fakültesi 

Uygulama Hastanesi 
inşaatını tamamlayarak 

eğitim-öğretime ve 
Milletimizin hizmetine açtık. 

Tıp Fakültemiz Morfoloji 
Binası, İbni Sina Hastanesi 

ile Cebeci Hastanelerimizde 
çok önemli iyileştirmeler 

gerçekleştirdik. Halkımıza 
sağlık hizmeti verilen 13 

ameliyathanemizi yeniledik. 

Yüksekokulumuzun binası yetersiz kalmaktaydı. Gerekli temasları sağlayarak 
Kızılcahamam ilçemizde Üniversitemize yeni bir Meslek Yüksekokulu binası 
kazandırdık. Veteriner Fakültesi Doğum ve Jinekoloji Kliniği için yeni bir bina 
yaptık.  

Yine Üniversitemiz Teknokent’i başta olmak üzere, siber güvenlik, savunma, 
havacılık, uzay, sağlık, gıda ve tarım alanlarında AR-GE faaliyetleri yürüten, 
yazılım ve ürün geliştiren firmalara ev sahipliği yaparak girişim ekosistemine 
katkı sağlayacak Üçgen Ofis AR-GE Kuluçka Binası’nın inşasına başlandı. 
Teknokent Gölbaşı Yerleşkesi’nde, 7 bin 500 metrekare kapalı alanda, top-
lam 5 bin 400 metrekare AR-GE Kuluçka Ofisi ve Siber Güvenlik Meslek 
Yüksekokulu ile eğitim ve ARGE’yi buluşturacak binanın temeli de atıldı. 
Keçiören Yerleşkemizde bulunan eski bir binayı yenileyerek Keçiören Kız 
Öğrenci Evi’ne dönüştürdük. Cebeci Tıp Yerleşkemizde yer alan ve daha 
önce hemşirelik lojmanı olarak kullanılan 1460 metrekarelik toplam alana 
sahip mekânı da öğrenci evine çevirerek, gençlerimizin barınma olanaklarını 
arttırdık. Böylece öğrenci evi sayımızı 8’e çıkardık. Yine öğrencilerimize daha 
iyi imkanlar sunmak için Beşevler Yerleşkemiz içerisinde Gençlik ve Spor 
Bakanlığımız ile ortaklaşa yaptırdığımız Seralar Gençlik Merkezinin açılışını 
yakında gerçekleştireceğiz.
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Ankara Üniversitesi Senatosu olarak 624’üncü Senato Toplantımızda İn-
cek’te bulunan Astronomi ve Uzay Bilimleri Araştırma ve Uygulama Mer-
kezine bağlı Kreiken Rasathanesinin bulunduğu yerleşkemize Türkiye’nin 
uzaya çıkan ilk astronotu olan Alper Gezeravcı’nın ismini verdik. Anafartalar 
Caddesinde bulunan üniversitemize ait konağı Ankara Araştırmaları Merkezi 
olarak planladık ve konu ile ilgili yapılabilecekleri değerlendirdik, adımlarımı-
zı attık. Merkezimizde yapılacak çalışmalar Ankara’nın değerlerini görünür 
hale getirecek ve şehrimizin geleceğine ışık tutacaktır. Kuleli Sokak’ta bu-
lunan binamızdaki tadilat işlerini kısa bir sürede tamamlayarak akademik 
ve bilimsel çalışmaların yanı sıra güncel konular üzerine değerlendirmeler-
de bulunduğumuz “Kuleli Sohbetlerimiz”i başlattık. Beşevler Yerleşkemizde 
bulunan ve 2015-2016 öğretim yılında depreme dayanıksız raporu verilmesi 
nedeniyle boşaltılan F Blok ile ilgili yeni bir değerlendirme yaptık. Titizlikle 
gerçekleştirilen bu değerlendirme neticesinde binamız deprem yönetmeli-
ğine göre yenilenmektedir. 

Beşevler Yerleşkemizde bulunan eski Akademi Cafe Restoranı da ismini 
Akademik Mecra verdiğimiz yeni bir yapıya kavuşturduk. Akademik Mec-
ra’da Kurumsal İletişim Koordinatörlüğümüzün bu alanda çalışmalar yapan 
birimi de yer alırken alanında uzman kişilerle burada toplantılar düzenliyoruz. 

Fen Fakültesi A ve B Blok’un restorasyonu, İbn-i Sina Hastanemizin güç-
lendirme ve cephe yenilenmesi işi, Şevket Aziz Kansu Binası 8. kat ofis ya-
pılması çalışmaları, Cebeci Hastanesi depo yapım işi, Gölbaşı Teknokent 
Siber Güvenlik Meslek Yüksekokulu yapım işi, Tıp Fakültesi Morfoloji Binası 
Genetik Laboratuvarı onarımı, Tıp Fakültesi Cebeci Uygulama ve Araştır-
ma Hastanesi Ergen Sağlığı ve Özel Muayene Odaları ile Dil Tarih Coğrafya 
Fakültesi Isı Merkezi tadilat çalışmaları da fiziki yapılarımızla ilgili çalışmala-
rımızdan birkaçıdır… Son süreçteki çalışmalarla Üniversitemizde toplam 15 

ÜNİVERSİ”temiz” projesiyle 
de Üniversitemizin 

yerleşkelerinin bulunduğu 
belediyelerle iş birliği 

anlaşması yapıp, 
akademik açılış öncesi 

yerleşkelerimizde kapsamlı 
bir temizlik yapılmasını 

sağlıyoruz…

bin 532 metrekare âtıl alanı da 
yeniden değerlendirerek kulla-
nıma sunduk.

ÜNİVERSİ”temiz” projesiyle de 
Üniversitemizin yerleşkelerinin 
bulunduğu belediyelerle iş bir-
liği anlaşması yapıp, akademik 
açılış öncesi yerleşkelerimizde 
kapsamlı bir temizlik yapılmasını 
sağlıyoruz…
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Fiziki Yapılanma

Kıymetli Konuklar,

Üniversitelerin temel görevle-
rinden biri de toplumsal katkı 
çalışmalarıdır… Bu bağlamda 
da Üniversitemizde 180 top-
lumsal katkı birim temsilcisi 
görev yapmaktadır. Son süreçte 
54 dış paydaşa, kurum-kuru-
luş, STK, üniversiteye ziyaret 
gerçekleştirilerek, lisans ve li-
sansüstü öğrenciler ve öğrenci 
toplulukları ile doğrudan gö-
rüşerek, planladıkları toplum-
sal katkı etkinliklerini organize 
ettik. Özellikle 6 Şubat Kahra-

Üniversitemizde 180 
toplumsal katkı birim 

temsilcisi görev yapmaktadır. 
Son süreçte 54 dış 

paydaşa, kurum-kuruluş, 
STK, üniversiteye ziyaret 
gerçekleştirilerek, lisans 
ve lisansüstü öğrenciler 
ve öğrenci toplulukları 

ile doğrudan görüşerek, 
planladıkları toplumsal katkı 
etkinliklerini organize ettik. 

manmaraş Depremlerinde Üniversitemizin Beşevler Yerleşkesinde bulunan 
Personel Yemekhanesini lojistik merkezine dönüştürerek, deprem bölgeleri 
için yardım malzemeleri bir araya getirerek ihtiyaç sahiplerine ulaşması için 
öğrencilerimiz, akademik ve idari personelimizle çalışmalar yürüttük. Top-
lumsal Katkı Koordinatörlüğümüz, Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığımız 
ile Öğrenci Konseyimiz bu süreçte çok önemli emekler verdiler. Üniversite 
lojistik destek merkezinden 9 TIR, 7 büyük kamyon yardım malzemesi Kah-
ramanmaraş, Adıyaman, Osmaniye, Hatay ve ilçelerine gönderildi. Ayni yar-
dımların gönderilme sürecinde 1000’in üzerinde gönüllü öğrencimiz bir hafta 
boyunca gece gündüz çalıştılar. Deprem bölgesi için günlük 10 bin kişilik 
sıcak yemek, hastanelerimizde özel poliklinik ve gönüllü refakatçi uygulama-
sı, psikosoyal destek merkezi, ağız ve diş sağlığı taraması, üniversiteye giriş 
sınavı için çevrimiçi hazırlık programı ile kültür ve sanat çalışmaları, tüm Mil-
letimizin yüreğini yakan Asrın Felaketi 6 Şubat Kahramanmaraş Depremleri 
sonrası yaptığımız çalışmalardan bazılarıydı… Elbette depremzede kardeş-
lerimizi hiçbir zaman unutmadık ve daima yanlarında olmaya devam edi-
yoruz… Bu depremlerde yaşamını yitiren 50 bin kadar kardeşimizi rahmetle 
anarken, yakınlarına ve yüce Milletimize de bir kez daha sabırlar diliyoruz... 
Bir daha böyle acılar yaşanmaması için bilinçli bir toplum olmalı ve attığımız 
her adımda topraklarımızın bir deprem sahasında olduğunu unutmadan ça-
lışmalıyız…
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Değerli Konuklar,

Ankara Üniversitesi, Cumhuri-
yetimizi Bilim Çınarı olarak, sü-
rekli konukları olan bir üniversi-
tedir… Üniversitemize son dört 
yılda 140’a yakın ülkenin bü-
yükelçisi ziyaret gerçekleştirdi. 
Almanya Federal Cumhuriyeti 
Cumhurbaşkanı Frank-Walter 
Steinmeier, El Salvador Cum-
hurbaşkanı Nayib Armando Bu-
kele, Tanzanya Birleşik Cumhu-

Ankara Üniversitesi, 
Cumhuriyetimizi Bilim Çınarı 

olarak, sürekli konukları 
olan bir üniversitedir… 

Üniversitemize son dört 
yılda 140’a yakın ülkenin 

büyükelçisi ziyaret 
gerçekleştirdi. 

riyeti Cumhurbaşkanı Samia Suluhu Hassan gibi üst düzey konuklarımız da 
oldu… Bizler de pek çok ülkenin büyükelçisine ziyaretlerde bulunduk. Son 
dört yılda 18 kadar ülkeye de ziyaret gerçekleştirerek, 200’ün üzerinde yurt 
dışı etkinlik gerçekleştirdik. Yurt dışına gerçekleştirdiğimiz ziyaretlerimizi ta-
rihe not düşmek amacıyla her birini kitaplaştırdık.

Kosova Cumhuriyeti Cumhurbaşkanı Vjosa Osmani Sadriu’ya, Türkiye ile 
Kosova arasındaki dostluk ve kardeşlik bağlarının gelişmesine katkıları ne-
deniyle Ankara Üniversitesi tarafından “fahri doktor” unvanı verildi. Tanzanya 
tarihindeki ilk kadın Cumhurbaşkanı olan Hassan’a Tanzanya’nın uluslararası 
alandaki görünürlüğünü artıran başarılarından dolayı iktisat alanında fahri 
doktora tevdi edildi. 

Azerbaycan Büyükelçisi Hazar İbrahim’e Dostluk Payesi Beratı, El Salvador 
Cumhurbaşkanı’na Dostluk Payesi Beratı, Güney Kazakistan Devlet Peda-
goji Üniversitesi Rektörü Sugirbayeva’ya Dostluk Payesi Beratı, KKTC Mec-
lis Başkanı Zorlu Töre’ye Dostluk Payesi Beratı, Finlandiya Dışişleri Bakanı 
Pekka Haavisto’ya, “Ankara Üniversitesi Dostluk Payesi Beratı” takdim ettik.

Ankara Üniversitesi Rektörü olarak şahsıma da Güney Kazakistan Devlet 
Pedagoji Üniversitesi ve Lenkeran Devlet Üniversitesi tarafından fahri dok-
tora unvanları verildi.

Dil ve Tarih-Coğrafya Fakültemiz Japon Dili ve Edebiyatı Anabilim Dalı, Ja-
ponya ile Türkiye arasındaki dostluk ilişkilerinin geliştirilmesine katkılarından 
dolayı Japonya Dışişleri Bakanlığı tarafından “Japonya Dışişleri Bakanı Ödü-
lü”ne layık görüldü.
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Kıymetli Konuklar,

Konuşmamda son dört yılın kısa bir muhasebesini yaparak, yeni döneme 
merhaba demek istedim… Bu konuşmada unuttuğum, yer veremediğim çok 
fazla sayıda çalışma mevcut. Şüphesiz tüm bu eserler Ankara Üniversitesi 
Ailesinin özverili çalışmalarıyla hayata geçirildi ve bu süreçte tüm akademik 
ve idari çalışma arkadaşlarımın emekleri çok büyük. Her birine ayrı ayrı te-
şekkür ediyorum…

Bu duygu ve düşüncelerle Ankara Üniversitesinin 2024-2025 Akademik Yılı 
Açılış Törenini onurlandırdığınız için sizlere teşekkür ediyor, tüm katılımcı-
larımıza sevgi ve saygılarımı sunuyorum. Bu vesileyle bir kez daha Ankara 
Üniversiteliler olarak, önceki kuşaklardan devraldığımız köklü mirası gelecek 
kuşaklara çok daha üst noktada emanet etmek için hep birlikte ve daha çok 
çalışacağımıza söz veriyoruz.

Üniversitemizin 2024-2025 Akademik Yılı Ülkemize, Aziz Milletimize, bilime 
ve tüm insanlığa hayırlı ve uğurlu olsun.  

Saygılarımla…

Prof. Dr. Necdet ÜNÜVAR
Rektör
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