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B Giris

Sayin Cumhurbagkani Yardimcim, Kiymetli Konuklar, Degerli Ankara Uni-
versiteliler, Sevgili Gengler;

Bir akademik yili daha buylk mutluluk ve heyecan ile karsilarken Ankara
Universitesi'nin 2024-2025 Akademik Yili Acilig Toreninde sizlerle bir araya
gelmekten duydugum mutlulugu ifade eder, tim katilimcilarimiza sevgi, say-
gl ve muhabbetlerimi sunarim.

Ulkemize ve Milletimize alaninda daima en iyi ve kaliteli hizmeti ve-
rebilmek i¢in kuruldugu giinden bugiine ¢aligan Ankara Universitesi;
egitim-6gretim, arastirma ve topluma hizmet ¢calismalarini Cumhuri-
yetimizin Bilim Cinari olma misyonuyla biitiinlestirerek daima gii¢-
li yarinlarin ingasi icin ¢calistyor. Glglu kokleri 1842 yilina kadar uzanan
Ankara Universitesi, adini aldigi 1946 yilindan bu yana tam 78 yildir her za-
man 6éncl, her zaman lider olmayi sirdiiriirken, Ulkemizin ve Milletimizin
dunyada ¢ok daha ylksek noktalarda temsil edilmesi, ay yildizli al bayragi-
mizin daima gokylzinln mavi enginliklerinde salinmasi igin Uzerine disen
sorumluluklari yerine getirmeye devam ediyor. Bu bayrak yarisinda bizimle
birlikte olan, bir ve beraber olarak calistigimiz blytk Ankara Universitesi Ai-
lesi'ne tesekkur ediyorum...

Degerli Konuklar,

Tam da bu noktada 2024-2025 Akademik Yilimizi agarken, Cumhurbagkani-
miz Sayin Recep Tayyip Erdogan’in tensipleriyle 14 Agustos 2020'de atandi-
gim ve 17 Agustos 2020 tarihinde 19'uncu Rektort oldugum bu kurumda, 15
Agustos 2024 tarihinde ikinci kez Ankara Universitesi Rektorligi gorevine
atanmam hasebiyle, gorevde oldugum son dort yilin genel bir muhasebe-
sini de yapmak isterim... DUnU bilmeden ve degerlendirmeden daha guglu
yarinlara ilerleme imkanimiz yoktur.
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B Akademik Yapi

Degerli Konuklar,

Bir ecdat yadigari olan ve 1840'l yillarda temelleri atilarak Osmanli Devleti
ile Cumhuriyetimizi bulusturan gulgli bir akademik kopru Uzerine insa edilen
Ankara Universitesi buglin 37 yerleskesinde 19 fakilte, 16 enstiti, 14 meslek
yUksekokulu, 1 yabanci diller ytksekokulu, 1 devlet konservatuvar, 49 aras-
tirma ve uygulama merkezi, 32 koordinatorligu ile tam 182 yillik bilimsel glg

konumundadir...

Son dort yil iginde ¢ok onemli
adimlar attk. 5 AJustos 2022
tarihinde hayata gecirdigimiz
Arastirma Dekanligi ve Ogren-
ci Dekanligimiz da akademik
yasam icin ¢ok onemli kaza-
nimlarin  saglanmasina vesile
olmustur... Bu dort yillik stre
icinde Girisimsel MR Klinik Ar-
Ge Enstitimuz ile Yapay Zeka
Enstitimuzl hayata gegirdik.
Akyurt Meslek Yiksekokulu,
Bala Meslek Yiksekokulu ve
Siber Guvenlik Meslek Yikse-
kokulu da yine son donemde
hayata gecirdigimiz  meslek
yUksekokullarimiz oldu...

Bir Arastirma Universitesi olan
Ankara Universitesi, Universite-
lerin temel gorevleri olan aras-
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Son dért yil icinde cok onemli

adimlar attik. 5 Agustos
2022 tarihinde hayata
gecirdigimiz Arastirma
Dekanligi ve Ogrenci
Dekanligimiz da akademik
yasam icin cok énemli
kazanimlarin saglanmasina
vesile olmustur... Bu dort
yillik siire icinde Girisimsel
MR Klinik Ar-Ge Enstitiimiiz
ile Yapay Zeka Enstitiimiizii
hayata gecgirdik. Akyurt
Meslek Yiiksekokulu, Bala

Meslek Yiiksekokulu ve Siber
Giivenlik Meslek Yiiksekokulu

da yine son donemde
hayata gecirdigimiz meslek
yiiksekokullarimiz oldu...

tirma ve uygulamaya da buyuk 6nem veriyor ve bu baglamda Ankara Kegisi
ve Tiftik Uygulama ve Arastirma Merkezi, Bagimlilikla Mucadele Uygulama
ve Arastirma Merkezi, Dopingle Mucadele Uygulama ve Arastirma Merkezi
ve Nadir Hastaliklar Uygulama ve Arastirma Merkezi olmak Uzere dort yeni

merkezimizi de hayata gegirdik...
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Koordinatorlik dizeyinde de Universitemizin ihtiyaglari oldukga fazlaydi. Son
dort yil igine Teknoloji Transfer Ofisi Koordinatorligu, Dijital Egitim Koordi-
natorltigu, Surdurdlebilir Yerleskeler Koordinatorligl, Kurumsal Veri Yoneti-
mi Koordinatorlugu, Bilimsel Yayinlar Koordinatorligu, Enerji Yonetimi Ko-
ordinatorligu, Uluslararasi Tanitim ve Marka Koordinatorligt, TEKNOFEST
Yarigmalar Koordinatorligi, Kurumsal iletisim Koordinatorligi ve Toplum-
sal Katki Koordinatorligu'nt de kurarak faaliyete baglamalarini sagladik...

Kurumsal hafizayi dijitallestirerek gelecege aktarmak, Universite blinyesinde
yer alan birimlerdeki kurumsal veri ve bilgi varliklarinin belirlenen kurallar
ve yontemlere uygun olarak tanimlanmasi, Uretilmesi, bltlinlestiriimesi ve
strdurilebilirliginin saglanmasi amaciyla Ankara Universitesi Kurumsal Veri
Yonetimi Koordinatorlimuzl 2022 yilinda kurarak galismalarina baglamasini
sagladik...

Ankara Universitesi Merkezi “

Veri Yonetim Sistemi Projesi Son siirecte Ankara
ANKUHUB ile de 6nemli bir Universitesinde, siyaset
sureci daha tamamlayacagi- biliminden tiiketici

mizi ifade etmeliyim... Yine son davramiglarina pek
siregte Ankara Universitesin- cok alanda karar alma

de, siyaset biliminden tiketici siireclerinin simiile
davraniglarina pek ok alanda edilebilecegi “Miilkiye Karar
karar alma streglerinin simu- Laboratuvari”ni kurduk...

le edilebilecegi "Mulkiye Karar
Laboratuvari"ni kurduk...

Ankara Universitesi blnyesinde diinya cografyasinin bitinini kavrayan
bolge calismalari arastirma ve uygulama merkezleri faaliyet gostermektedir.
Afrika Calismalar Arastirma ve Uygulama Merkezi, Asya Pasifik Caligmalari
Arastirma ve Uygulama Merkezi, Avrasya, Rusya ve Dogu Avrupa Calisma-
lari Arastirma ve Uygulama Merkezi, Avrupa Topluluklari Arastirma ve Uy-
gulama Merkezi, Latin Amerika Calismalari Arastirma ve Uygulama Merkezi
ile Orta Dogu Calismalari Arastirma ve Uygulama Merkezi bu birimlerimiz
arasindadir...
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Universitemizde s6z konusu “

merkezlerin faaliyetlerinin daha Universitemizde séz konusu
verimli hale getirilmesi ve koor- merkezlerin faaliyetlerinin
dine edilmesi i¢in “Bolge Calis- daha verimli hale getirilmesi
malarn’ni koordine edecek bir ve koordine edilmesi igin
yap! olusturulmus ve bu konu- “Bélge Caligmalari”ni

larda calismalar yUritmektedir. koordine edecek bir yapi
Ankara Universitesine daha olusturulmus ve bu konularda
fazla uluslararasi 6grencinin calismalar yiiriitmektedir.
katilmasini sadlamak, ulusla-

rarasi is birlikleri gelistirmek , ,

ve kiresel dlzeyde taninirhgi- “
ni artirmak igin de galisiyoruz.

Universitemizin kiiresel 6lgek- Ankara Universitesi’ne daha
teki potansiyelini yansitacak fazla uluslararasi 9§rencinin
girisimlere onculik etmek, bu katilmasini saglamak,
amagla, farkli Ulkelerde egitim uluslararasi is birlikleri
fuarlarina  katilim  saglamak, gelistirmek ve kiiresel

bilgilendirme  seminerleri ve diizey_dt_atammrllémlartlrmak
etkinlikler dizenlemek, ulus- i¢in de galigiyoruz.

lararasi platformlarda yenilikgi, ,,
uretken, katiimci ve atak yon-

leri ile Ankara Universitesi'nin tanitimini saglamak, Ankara Universitesinin
uluslararasi alanda tutarli bir marka kimligiyle tanitilmasini saglamak, marka
degerini artirmak ve marka itibarini yonetme amaglari ile 10 Agustos 2023'te
Uluslararasi Tanitim ve Marka Koordinatorlugumuzu kurarak bu noktada da
onemli bir adimi atmis ve hedeflerimizin somutlagmasi yolundaki agamalarin
onemli bir kismini tamamlamis olduk...

iletisim siireclerinin etkin ve hiz- ‘ ‘
Il bir sekilde koordine edilmesi

amaciyla Ankara Universitesi
Kurumsal lletisim Koordinator-

lGginl kurduk. Universitemizin g i
N Universitesi Kurumsal

geleneksel medyq kanallari olan iletisim Koordinatérliigiinii
gazetelerde, televizyonlarda da-
kurduk.

ha fazla yer almasini sagladik. ,,

iletigim siireglerinin etkin
ve hizli bir sekilde koordine
edilmesi amaciyla Ankara
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Her yil farkli bir motto belirledik ve yeni 6grencilerimize Universitemizi tani-
tan calismalan bu motto (izerinden ilerlettik. Universitemize yeni bir tanitim
filmi hazirladik ve Kurumsal Kimlik ¢alismasini tamamladik. Yeni medyay!
aktif bir sekilde kullanarak, farkli sosyal medya mecralari araciligiyla ig ve dis
paydaslarmizla daha fazla etkilesim almaya basladik ve bu da Universitemi-
zin marka degerine olumlu olarak yansidi.

Akademik ihtiyaglara iligkin “

birimlerimizin yaninda idari ih-
tiyaclardan kaynaklanan; Pro-
tokol Sube Mudurligu, Disiplin
ve Ceza lsleri Sube MUdUrligu,
icra Isleri Sube Mudurligi ve
Yonetim Hizmetleri Sube MuU-
durlugu de son dort yil icinde
faaliyetlerine baglayarak Uni-
versitemizin hizmetine sunuldu.

Akademik ihtiyaclara iliskin
birimlerimizin yaninda idari
ihtiyaclardan kaynaklanan;
Protokol Sube Miidiirliigii,
Disiplin ve Ceza isleri Sube
Miidiirliigii, Icra isleri Sube
Miidiirliigii ve Yonetim
Hizmetleri Sube Miidiirliigii
de son dort yil icinde

faaliyetlerine baslayarak
Mezun B||g| Sistemi de mezun- iiniversitemizin hizmetine
larimiz ile Universitemiz ara- sunuldu.
sindaki bagi koparmamak igin ,,
ve iletisimi korumaya yonelik
olusturulmus interaktif bir sistem olarak hayata gecti ve 30 binin Uzerinde
mezunumuz sisteme kaydoldu... Ankara Universitesinde, kariyer planlamas
ve is hayatina hazirlik strecinde ogrencilere gerekli yetkinlikleri kazandir-
mak amaciyla Kariyer Planlama ve insan Kaynaklari Uygulama ve Arastirma
Merkezi (KARMER) biinyesinde is Kuliibii kuruldu.

Elbette kurumlari guclt kilan ve nitelikli hale getiren insan varligidir. Bu bag-
lamda 4 binin Uzerinde akademisyeni, 8 binin Uzerinde idari ¢alisani, 90 bi-
nin Uzerinde lisans, on lisans ve lisansustl 6grencisi ile glgll bir akademik
kurum olan Ankara Universitesi mezunlarindan mensuplarina, ogrencisin-
den akademik ve idari galiganina ve dis paydaslarina kadar gok buyuk, koklU
ve gucll bir aile olarak yoluna devam ediyor.

Biraz once de ifade ettigim lzere Ankara Universitesinin 19'uncu Rektori
olarak géreve basladigim giinden bugtine Universitemizi daha ileriye tagi-
yarak, bu bayrak yarisinda yeni hedefler ortaya koyarak, o hedeflerin de ote-
sine gegmek igin ¢alismaya devam ediyoruz... Cunkd dunya hizla degisiyor
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ve bu degisime uyum saglamak,
cagin  otesinde  galigmalarla
Uzerimize dugen sorumluluklar
yerine getirmek temel gorev-
lerimizdir... Oldugumuz yerde
kalirsak basarisiz sayilirnz. Her
seyin olanca hiziyla donustigu
bir diinyada tum hedeflerimizin
dinamik olmasi ve surekli geli-
sim dizgesiyle hareket edilmesi-
ni gerekli kilmaktadir...

Ankara Universitesi Ailesi'nin
tm Uyeleri olarak, Cumhuriye-
timizin Kurucusu Gazi Mustafa
Kemal Atatlrk'n mirasi olan
bu glzide kurumun daha da
ileri gitmesi igin galismaya, Uret-
meye, gelisimin, dontsimun,
bilimin merkezi olmaya devam
edecegiz. Ataturk'in "Hayatta
En Hakiki Mursit ilimdir" sozle-
rini temsil eden Ankara Univer-
sitesi'ne bugine kadar hizmeti
gecen basta 18 dnceki Rektori-
mUz olmak Uzere tim akademik
ve idari calisanlarina tesekkur
ediyorum. Hayatta olanlara sag-
Ikl ve mutlu nice yillar diler-
ken, hayata veda eden Ankara
Universitelileri de bir kez daha
rahmetle aniyorum... Ahde vefa

1

Elbette kurumlianr giiglii kilan
ve nitelikli hale getiren insan
varhigidir. Bu baglamda 4

binin iizerinde akademisyeni,

8 binin iizerinde idari
caligsani, 90 binin iizerinde

lisans, on lisans ve lisansiistii

agrencisi ile giiclii bir

akademik kurum olan Ankara

Universitesi mezunlarindan

mensuplarina, 6grencisinden

akademik ve idari calisanina
ve dis paydaslarina kadar
cok biiyiik, koklii ve giiclii

bir aile olarak yoluna devam

ediyor.

Oldugumuz yerde kalirsak
bagarisiz sayiliriz. Her seyin
olanca hiziyla déniistiigii bir
diinyada tiim hedeflerimizin

dinamik olmasi ve siirekli

gelisim dizgesiyle
hareket edilmesini gerekli

kilmaktadir...

1

duygulanmizla Ankara Universitesi'ne emegi gegen herkesi sayglyla anma-
ya, farkli programlar vesilesiyle bir araya gelmeye ve tecribelerinden ya-
rarlanmaya devam edecegiz... Bugln baslayan yeni akademik yilimizin bu
vesileyle Ankara Universitelilere, bilim diinyasina, Ulkemize, Milletimize ve
tim insanlida hayirlar getirmesini temenni ediyorum.
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B Egitim- Ogretim Faaliyetleri

Kiymetli Konuklar, ‘ ‘

Gegmiste oldugu gibi gunu-
mUzde de Universitelerin temel
gorevlerinin basinda egitim ve
ogretim gelmektedir... insanli-

Gecmiste oldugu
gibi giiniimiizde de
liniversitelerin temel
gorevlerinin baginda egitim
ve égretim gelmektedir...

gin gelecegi ancak nitelikli bir
insan glcu ve o insan guclne
verilen nitelikli egitim ile mim-
kin olabilmektedir. Bu slrecte
ozellikle gelecege matuf calis-
malarla yeni slreci ingsa etmek
ve gengleri de bu sorumluluk ve
bakis agisiyla gelecege hazirla-
mak gerekmektedir...

Bulyuk veri, nesnelerin interneti,
endUstri 5.0, bulut bilisim, yapay

Insanhigin gelecegi ancak
nitelikli bir insan giicii ve
o insan giiciine verilen
nitelikli egitim ile miimkiin
olabilmektedir. Bu siirecte
ozellikle gelecege matuf
calismalaria yeni siireci
inga etmek ve gencleri de
bu sorumluluk ve bakis

acisiyla gelecege hazirlamak

gerekmektedir...

zeka gibi kavramlarla sekille- ,,

nen yeni dunyada baz meslekler tamamen yok olurken, bazilari yeni stirece
uyum saglamakta ve tum bunlarin yaninda yeni meslekler de ortaya cik-
maktadir... Iste tam da bu noktada egitim-6gretim mekanizmasini cok daha
guglu ve dinamik olarak tutmak zorundayiz... Bu baglamda da yeni agtigimiz
bolumler, meslek yuksekokullar, enstitler ile gelecegdi kucaklamaya devam
ediyor, yeni mesleklere iliskin de teorik ve pratik egitimi birlikte vermeyi sur-
duruyoruz...
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Yeni teknolojileri hem Ureten
hem de uygulayan bir Univer-
site olarak Tip Fakiltemiz ibn-i
Sina Hastanesinde, “"Metaverse”
teknolojisi ile gortntileme ya-
pilarak beyin ameliyati gercek-
lestirmeye basladik. Veteriner
Faklltemizde yer alan Sanal
Gergeklik Laboratuvari; Univer-
sitemizde, Turkiye'de bir ilk ola-
rak baslayan NFT (Nitelikli Fikri
Tapu) dersi ile yine bir ilk olan
Dis Hekimligi alaninda Meta-
verse uygulama dersimiz de bu
baglamda onemli atilimlarimiz
arasinda yer almaktadir.

Bu noktada Online Lisansustl
Bagvuru Sistemi, Yatay Gegis
Basvuru Sistemi etkin ve hizli
bir sekilde uygulamaya alinirken
Ankara Universitesi Lisansus-

Yeni teknolojileri hem
iireten hem de uygulayan
bir iiniversite olarak Tip
Fakiiltemiz ibn-i Sina
Hastanesinde, "Metaverse”
teknolojisi ile goriintiileme
yapilarak beyin ameliyati
gerceklestirmeye
bagladik. Veteriner
Fakiiltemizde yer alan Sanal
Gerceklik Laboratuvari;
liniversitemizde, Tiirkiye'de
bir ilk olarak baglayan
NFT (Nitelikli Fikri Tapu)
dersi ile yine bir ilk olan
Dis Hekimligi alaninda
Metaverse uygulama
dersimiz de bu baglamda

onemli atilimlarimiz arasinda

yer almaktadir.

ti Egitim Yonetmeligi haziran , ,
ayinda Resmi Gazete'de yayinlandi. Bunun yaninda On lisans ve Lisans
Yonetmeligimiz glincellendi. Bu noktada Ogrenci degderlendirme oranlari
da vizeler %40, finaller %60 olacak sekilde gutincel hale getirildi... Sadece
on lisans, lisans ve lisansUstu egitimlerle degil sertifikali egitimlerimizde de
teknolojinin imkanlarini kullanarak yeni ¢alismalar yapiyoruz... Bu noktada
Universitemiz birimleri tarafindan hazirlanan katilim belgeleri ve sertifikalar,
Bilgi Islem Daire Bagkanligimizin kurmus oldugu sistem ile elektronik imza-
i, karekodlu ve e-Devlet Kapisi tzerinden dogrulanabilir olarak verilmektir.
Pek cok kurumun is basvurular sirasinda bu tir belgelere dnem verdigini
biliyoruz. Bu noktada mezunlarimiz gerek duydugunda devletimizin sunmus
oldugu en onemli kolayliklardan biri olan e-Devlet Kapisi Uzerinden bu bel-
gelerine ulasarak, ilgili yerlere teslim edebilmektedir...
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Ulkemizin son vyillardaki en

onemli sorunlarinin basinda ni- “
telikli is gucu ihtiyacr gelmek-

tedir. Pek ¢ok meslek dalinda Ulkemizin son yillardaki en
yeni ve nitelikli elemanlar yetis- onemli sorunlarinin basinda
memesi, sanayimizin ve hizmet nitelikli is giicii ihtiyaci
sektorunun en guncel sorunla- gelmektedir. Pek cok meslek
rindan biri olarak sik sik dile ge- dalinda yeni ve nitelikli
tirilmektedir. iste tam da bu nok- elemanlar yetismemesi,
tada her biri Ulkemizin ihtiyaci sanayimizin ve hizmet
olan alanlarda egitim veren on sektoériiniin en giincel
lisans programlarinda ulkemizin sorunlarindan biri olarak
ihtiyaci olan aranan elemanlar stk sik dile getirilmektedir.
yetistirmeye devam ederken, i- Iste tam da bu noktada her
sans bolimlerimizde hem teo- biri Ulkemizin ihtiyaci olan
rik hem de pratik birikimi giicli alanlarda egitim veren
gencler olarak ogrencilerimizi o6n lisans programlarinda
yasamlarinin  yeni donemine lilkemizin ihtiyaci olan
hazirliyoruz... Yiksek lisans ve aranan elemanlari
doktora gibi lisanstistl alanlarda yetistirmeye devam ederken,
ise arastirma ve uygulama kabi- lisans boliimlerimizde
liyetlerini yeni bir asamaya geti- hem teorik hem de pratik
ren Ankara Universiteliler, hem birikimi giiglii gencler olarak

kendi birikimlerini {ist noktalara ogrencilerimizi yagamlarinin
tasiyarak akademik anlamda yeni dénemine hazirliyoruz...

gelisimlerine devam ederken
hem de egitim ve ogretim kali- , ,

temizin yuksek noktalara ulas-
masina katki saglamaya devam
ediyor...

Ulkemizde ilk kez uygulanan ve 2017 yilindan bu yana devam eden Arastir-

ma Universitesi invanimizla da bilim dinyasina yeni ufuklar agmaya, agilan
o ufuklarda bilimin gtctyle ilerlemeye devam ediyoruz.

"
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Ankara Universitesi icin bizler
Devletimizin Fikir Mutfagi ifa-
desini kullaniyoruz... Bu ifade
aslinda bir tesaduf eseri ortaya
¢ikmis degil. Clnkd uzun yillar-
dir Ulkemize ve Milletimize hiz-
met eden burokratlar, diplomat-
lar, politikacilar ve alan uzmani
pek gok isim Ankara Universite-
si'nden mezun olmustur... Kay-
makamlar, valiler, buyukelgiler,
yargiclar, yiksek yargi organla-
rnin bagkan ve Uyeleri ile mil-
letvekilleri, bakanlar, bagbakan-
lar ve cumhurbagkani ¢ikaran
Ankara Universitesi her donem
Ankara ruhu ile bagkentimizden
ulkemizin ve dinyanin gelecegi-
ne matuf isler yapmaya devam
edecektir...

1

Ankara Universitesi
icin bizler Devletimizin
Fikir Mutfagi ifadesini
kullaniyoruz... Bu ifade
ashinda bir tesadiif eseri
ortaya cikmis degil. Ciinkii
uzun yillardir Ulkemize ve
Milletimize hizmet eden
biirokratiar, diplomatiar,
politikacilar ve alan uzmani
pek cok isim Ankara
Universitesi'/nden mezun

olmustur...
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B Egitim- Ogretim Faaliyetleri

Kiymetli Konuklar,

Arastirma ve gelistirme basli-
Jinda da ifade etmemiz gere-
ken onemli noktalar oldugunu
dugtnUyorum. Bir Arastirma
Universitesi olarak yoluna de-
vam eden Ankara Universitesi
ayni zamanda yuksek duzey
arastirma performansi goste-
ren Universiteler arasinda da
yerini almig ve fakilte, enstitd,
meslek ylksekokullari ile aras-
tirma ve uygulama merkez-
lerinde yapilan arastirmalarin
koordinasyonunu saglamak ve
disiplinlerarasi calismalar tes-
vik etmek amaciyla Arastirma
Dekanligimizin  ve Arastirma
Projeleri Destek Ofisi'nin kurul-
masiyla da yeni bir agsama kay-
detmistir...

Universitemizin  arastirmayla
ilgili birimleriyle sUrekli irtibat
halinde olan Bilimsel Arastirma

1

Bir Aragtirma Universitesi
olarak yoluna devam eden
Ankara Universitesi ayni
zamanda yiiksek diizey
aragtirma performansi
gosteren iiniversiteler
arasinda da yerini almig
ve fakiilte, enstitii, meslek
yiiksekokullari ile arastirma
ve uygulama merkezlerinde
yapilan arastirmalarin
koordinasyonunu saglamak
ve disiplinlerarasi calismalari
tesvik etmek amaciyla
Arastirma Dekanligimizin ve
Aragtirma Projeleri Destek
Ofisi’'nin kurulmasiyla da yeni
bir agama kaydetmistir...

7

Projeleri Koordinatorliguimuzde 2020 yilinda 75 proje kabul edilmis ve bu
projelerin butgesi 5 milyon 632 bin lirayken, 2024 yilinin ilk yarisinda BAP
tarafindan 137 butce kabul edilmis ve bu yilki proje bltgesi de 123 milyon
400 bin lirayr bulmustur... 2020 yilindan bu yana ise 800'Un Uzerinde proje ve
yaklasik 350 milyon lira butge ile BAP Uzerinden arastirma projeleri hayata
gegirilmistir... Teknoloji Transfer Ofisimiz de 232 akademisyenin katilimiyla
BASTANKARA etkinligi basta olmak Uzere onemli etkinliklere imza atar-
ken, ar-ge calismalarina destek vermekte ve ulusal ve uluslararasi patent
sayilarinin artmasinda onemli adimlar atmaktadir... Bu noktada TTO'muzda
2022-2023 doneminde A grubu proje basvurusu %179 yukselmis ve ayni
donemde A grubu proje kabul orani da %191 artmistir...
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Bilimsel c¢aligmalarimizla ilgili
daha yetkin bir birim ile daha
etkin calismalar gerceklestire-
bilmek igin Ankara Universitesi
Bilimsel Yayinlar Koordinatorlu-
§Unl kurduk. Yine Universitemiz
Ogretim elemanlarinin yapmis
olduklari calismalar degerlen-
dirmek ve yayin sureclerini daha
etkin yurutebilmek amaciyla ye-
nilenen icerik anlayighyla farkli
turlerde eserlerin basimi ve yayi-
mi igin Ankara Universitesi Yayi-
nevi'ni de kurarak hayata gegir-
dik. Bu noktada 58 danismadan
olusan Uluslararasi Bilimsel Da-
nisma Kurulumuz da yine Uni-
versitemizin kalite standartlari-
nin Ust noktalara tasinmasinda
onemli bir sureci beraberinde
getirmektedir...

Ankara Universitesi'nin  blin-
yesinde bulunan laboratuvar,
ekipman ve kaynaklarin etki-
li ve verimli kullanimina katki
saglamak amaci ile 5 Haziran
2024 tarihinden itibaren pilot
olarak Dis Hekimligi Fakultemiz

1

Bilimsel calismalarimizia
ilgili daha yetkin bir birim
ile daha etkin calismalar
gergeklestirebilmek icin
Ankara Universitesi Bilimsel
Yayinlar Koordinatérliigiinii
kurduk. Yine Universitemiz
Ogretim elemanlarinin
yapmis olduklari caligmalari
degerlendirmek ve yayin
siireclerini daha etkin
yiiriitebilmek amaciyla
yenilenen icerik anlayishyla
farkl tiirlerde eserlerin
basimi ve yayimi icin Ankara
Universitesi Yaymnevi'ni de
kurarak hayata gecirdik.
Bu noktada 58 danismadan
olusan Uluslararasi Bilimsel
Danigma Kurulumuz da
yine Universitemizin kalite
standartlarinin iist noktalara
taginmasinda énemli
bir siireci beraberinde
getirmektedir...

ve Eczacilik Fakultemiz Merkez ,,
Arastirma Laboratuvari ozelinde

tamamlanmis olan Sanal Merkez Laboratuvari uygulamasi da labsis.ankara.
edutr adresinden i¢ ve dis paydaslarimizin kullanimina agilmistir

Universitemiz, TUBITAK'In "Universitelerin Alan Bazli Yetkinlik Analizi" ra-
porunu, ayni yontemi kullanarak fakulteler ve anabilim dallar bazinda Uni-
versitemize uyarlamis ve ‘Ankara Universitesi Yetkinlik Analizini de ortaya
koymustur... ‘Ankara Universitesi Yetkinlik Analizi' ile fakiilteler ve égretim
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uyelerinin anabilim dali bazinda arastirma kapasitesinin ogrenilmesi, arastir-
ma kapasitesinin gelistiriimesi, arastirmaya yonelik farkindalik olusturulmasi
ve arastirma kapasitesine iliskin politikalar gelistirilmesi amaclanmistir. Yine
bu calismayla Ankara Universitesinin ogretim Uyeleri ve anabilim dallarina
gore arastirma kapasitesinin 6lgimlenmesi hedeflenmistir.

Bu noktada uzerinde ozellikle durmamiz gereken noktalardan biri de CO-
VID-19 pandemisidir. Ik olarak 2019 yili sonlarinda Cin'de ortaya ¢ikan ve

2020 yilinin ilk aylar itibariy-
la da tim dlnyada etkilerini
gosteren COVID-19 pandemisi
hayatimizda pek ¢ok degisikligi
de beraberinde getirdi. ik orta-
ya ¢ikisinin Uzerinden neredey-
se 5 yil gegmis olsa da pek ¢ok
alanda hala etkisi devam eden
bu pandeminin sona ermesi
icin Ankara Universiteli bilim
insanlar da asl ve ilag konu-
sunda pek ¢ok galisma yurlt-
til. Ankara Universitesi Kanser
Arastirma Enstitisu tarafindan
geligtirilen ve TUBITAK CO-
VID-19 Platformu kapsaminda
desteklenen Adenovral Vektor
Tabanli COVID-19 asi galigmasi
da pandemi slrecinde yapilan
calismalarimizdan biri olarak
yerini ald... Yine Biyoteknoloji
Enstitimiz koordinatorligun-
de yurutilen ve Turkiye Ulusal
Ajansi tarafindan 400 bin Euro
gibi en yuksek butge ile destek-
lenen "Evrensel Boyutta Stra-
tejik Oneme Sahip Gereklilik:
Molekiilden ilaca” adli Avrupa
Birligi projesi de onemli galis-
malarimiz arasinda yer aliyor.
Bu proje de Turkiye'nin en bu-
yUk projelerinden biri olan bu

1

Ankara Universitesi
Kanser Aragtirma Enstitiisii
tarafindan gelistirilen ve
TUBITAK COVID-19 Platformu
kapsaminda desteklenen
Adenovral Vektor Tabanh
COVID-19 asi calismasi da
pandemi siirecinde yapilan
calismalarimizdan biri
olarak yerini aldl... Yine
Biyoteknoloji Enstitiimiiz
koordinatorliigiinde
yiiriitiilen ve Tiirkiye Ulusal
Ajansi tarafindan 400 bin
Euro gibi en yiiksek biitce
ile desteklenen "Evrensel
Boyutta Stratejik Oneme
Sahip Gereklilik: Molekiilden
ilaca” adli Avrupa
Birligi projesi de onemli
calismalarimiz arasinda yer
aliyor. Bu proje de Tiirkiye’nin
en biiyiik projelerinden biri
olan bu proje yil sonunda
tamamlanmis olacak. Yine
COVID-19 viriisiinii ilk kez
lilkemizde izole eden de
Biyoteknoloji Enstitiimiiziin
akademisyenleri oldu...
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proje yil sonunda tamamlanmis olacak. Yine COVID-19 virusunu ilk kez ul-
kemizde izole eden de Biyoteknoloji Enstitimuztn akademisyenleri oldu...

Ulkemizin g tarafi denizlerle
cevrili ve maalesef bazi cevre
ulkeler Mavi Vatan olarak ad-
landirdigimiz  denizlerimizdeki
egemenlik haklarimizla ilgili
higbir hukuki dayanagi olma-
yan girisimlerde bulunuyorlar.
iste bu dayanaksiz girisimlere
karsi bilimsel faaliyetleri yuri-
ten Deniz Hukuku Arastirma
ve Uygulama Merkezi DEHU-
KAM deniz hukuku ve siyaseti
alanlarinda bilimsel egitim ve
arastirma faaliyetlerinde bu-
lunmak, ulusal duzeydeki aka-
demisyenlerimizi bir araya ge-
tirerek onemli calismalara imza
atmaktadir...

Yine Turk Havacilik ve Uzay Sa-
nayii Anonim Sirketi TUSAS ta-
rafindan Muhendislik Fakdlte-
miz bunyesinde kurulan Yapay
Zeka Teknolojileri Laboratuvari,
Yuksekogretim Kurulunun gi-
risimi ile Gazi Universitesi ve
ODTU ile glglerimizi birlesti-
rerek kurulmasina katki sagla-
digimiz Norobilim ve Norotek-
noloji Mukemmeliyet Merkezi,
dinyada 6 binden fazla hasta-
li§1 kapsayan nadir hastaliklar
ile ilgili klinik arastirma, multi-
disipliner hasta takibi, teshisi ve
tedavisi amaciyla kurdugumuz
Nadir Hastaliklar Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Ankara Uni-

1

Tiirk Havacilik ve Uzay
Sanayii Anonim Sirketi
TUSAS tarafindan
Miihendislik Fakiiltemiz
biinyesinde kurulan
Yapay Zeka Teknolojileri
Laboratuvari, Yiiksekogretim
Kurulunun girigimi ile Gazi
Universitesi ve ODTU ile
giiclerimizi birlestirerek
kurulmasina katki
sagladigimiz Nérobilim ve
Noroteknoloji Miikemmeliyet
Merkezi, diinyada 6
binden fazila hastaligi
kapsayan nadir hastaliklar
ile ilgili klinik arastirma,
multidisipliner hasta
takibi, teshisi ve tedavisi
amaciyla kurdugumuz Nadir
Hastaliklar Uygulama ve
Aragtirma Merkezi, Ankara
Universitesi Teknokent’in
yiiriitiiciiliigiinii yaptigi
AgriGenomik Hub-Hayvan
ve Bitki Genomik Arastirma
inovasyon Merkezi,
Tiirkiye’nin saglik endiistrisi
alaninda arastirma ve
gelistirme kapasitesini
artirma misyonu ile kurulan
AnkaTheraHub son yillarda
kurarak hayata gecirdigimiz
arastirma ve gelistirme
birikimimizle giiclenen
merkezlerimiz olmustur...
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versitesi Teknokent'in yurutuculuginu yaptigl AgriGenomik Hub-Hayvan
ve Bitki Genomik Arastirma inovasyon Merkezi, Turkiye'nin saglik endstri-
si alaninda arastirma ve gelistirme kapasitesini artirma misyonu ile kurulan
AnkaTheraHub son yillarda kurarak hayata gegirdigimiz arastirma ve gelis-
tirme birikimimizle guglenen merkezlerimiz olmustur...

Bu arada ulkemizde robotik cerrahi egitimi, mikro cerrahi egitimi, anatomi
egitimi, hayvan deneyleri gibi alanlarda egitim, uygulama ve arastirma labo-
ratuvarlari ve organ nakli enstituleri calismalarini yurttuyor. Bu onemli giri-
simlerin yaninda maalesef organ nakli ve organ saklanmasina yonelik, klinik
uygulamalarin yani sira deneylerin ve makine perflizyonu uygulamalarinin
da yapilabilecegi genis capli bir merkez bulunmamaktadir. Bu kapsamda,
Ankara Universitesi Tip Fakltesi biinyesinde “Organ Nakli ve Organ Sakla-
ma Arastirmalart Merkezi" kurulmasini hedefliyoruz. Titizlikle Gzerinde ¢alis-

tigimiz bu merkezimizi ¢ok yakinda ftlitle gecirmeyi planlyoruz...

Dijital dlinya ile arastirma calis-
malarimizi butlnlestirme calis-
malarimizda farkli calismalarla
arastiricilarimizin = iglerini de
kolaylaugtlrmaw sUrdUlrIUyoruz. gegen giin giiclendirmeye

Bu baglamda 2024 yili itibariyla devam ediyoruz.

farkl disiplinlerden 140 veri ta- ,

banina erisim saglanan arastir-

ma altyapimizi her gegen gun guclendirmeye devam ediyoruz. Bu noktada
PoolText Report ile akademisyen ve arastirmacilarimiz dergilere gonderme-
den makalelerinin yapisal kalitesini kontrol edebiliyor ve makalelerindeki
olasl yapisal problemlerden dolayi dergilerden alacaklari ret ve revizyon ta-
leplerini azaltarak zaman kazaniyorlar...

2024 yili itibariyla farkh
disiplinlerden 140 veri
tabanina erigsim saglanan
arastirma altyapimizi her
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1

Universitemiz blnyesinde ta-
sarlanan yaziim programi ile
de konferans salonlar, toplanti
salonlar, derslikler ve labora-
tuvarlar gibi mekéanlarin kulla-
nim miktarlarinin  belirlenmesi,
ayrica rezervasyon sistemi ile
birimlerin  mevcut mekanlarin
daha aktif kullanimini saglamak
amaciyla Kullanimmetre olus-

Universitemiz biinyesinde
tasarlanan yazilim programi
ile de konferans salonlari,
toplanti salonlari, derslikler
ve laboratuvarlar gibi
mekaéanlarin kullanim
miktarlarinin belirlenmesi,
ayrica rezervasyon sistemi

turulmustur. Bu baglamda yine ile birimlerin mevcut
Ankara Universitesi blinyesinde mekanlarin daha aktif
bulunan mevcut ve yeni olustu- kullanimini saglamak
rulacak mekanlarin ve alanlarin amaciyla Kullanimmetre
insan gucu, fonksiyonellik ve olusturulmustur.

yapilabilirlik  durumunun  de-

Jerlendirilerek olusturulacak ve ,,
donustlrilecek mekanlarin ve alanlarin verimli kullanilmasini saglamak agi-
sindan alternatifler olusturmak amaciyla insan, Mekan Fonksiyon kisa adlyla
IMF danigsmanligi olugturulmustur.
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l Uluslararasilasma

Ankara Universitesi, uluslararasilasmaya cok fazla dnem veren bilgi, iletisim,
bilim ve teknolojiyi kiiresel duzeyde yaymayi ve paylasmayi amaclayan koklu
bir egitim kurumudur. Bu kapsamda 100'den fazla tlkeden 4 bine yakin ulus-
lararasi 0grencimiz mevcuttur. Lisans duzeyinde 24, yuksek lisans duzeyin-
de 26 ve doktora dlzeyinde 5 programimiz da Ingilizce egitim vermektedir.
Lisans, ylksek lisans ve doktora dizeylerinde 24 farkli dil programinda da
70'ten fazla uluslararasi akademisyen ders vermektedir.

Ankara Universitesi ve Azerbaycan Zorunlu Saglik Sigortasi Kurumu is bir-
ligiyle hayata gecirilen proje ile Saglk Bilimleri Fakultesi Saglk Yonetimi
BolimU tarafindan Azerbaycanli hastane yoneticilerine "Hastane Yonetimi
Egitimi” her yil duzenli olarak verilmeye devam ediyor.

Ankara Universitesi, tarihindeki ilk ¢ift diploma programini da Azerbaycan
Teknik Universitesi ile "Bilgisayar Mihendisligi” alaninda baslatti. Program,
"Yuksekogretim Kurumlarinin Yurt Disi Yuksekogretim Kurumlariyla Ortak
Egitim-Ogretim Programlarina Dair Yonetmelik” hikimleri cercevesinde
YOK'lin onayt ile imzalanan uluslararasi ortak lisans egitimi protokolii kap-
saminda hayata gegirildi. Egitim dili ingilizce olan programa katilan 6grenci-
ler, 1 ve 2. sinifi Azerbaycan Teknik Universitesinde, 3 ve 4. sinifi ise Ankara
Universitesi Mihendislik Fakiltesi Bilgisayar Miihendisligi Boliminde bir-
likte okuyacak. Ortak egitim-0gretim programini basariyla tamamlayan her
ogrenciye, Azerbaycan Teknik Universitesi ve Ankara Universitesi tarafindan
birbirinden bagimsiz ¢oklu bilgisayar muhendisligi diplomasi verilecek.

Ankara Universitesi tarafindan Tanzanya'daki hekimlere de "Kemik iligi Nak-

li" Muhimbili Universitesi Dis Hekimligi Fakiltesinde egitim goren ylksek
lisans ve doktora ogrencilerine de dis hekimligi alaninda egitim verilmistir.
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H is Birligi ve Protokollerimiz

Ankara Universitesi olarak her
zaman Ulkemize, Milletimize
ve tum insanliga yarar sagla-
yacak calismalar iginde olmayi
cok onemsiyoruz. Bu misyonla
bugune kadar ¢ok onemli ¢alig-
malarin iginde yer alan Univer-
sitemiz yeni suregte de is bir-
liklerini guglendirmeye devam
ediyor...

Ankara Universitesi olarak ulu-
sal ve uluslararasi ig birlikleri-
mi guglendirmek i¢in Protokol
Sube Mudurlugu kurduk. Proto-
kollerin lafta ve rafta kalmamasi
amaclyla Bilgi islem Daire Bag-
kanhgimiz tarafindan "Protokol
Bilgi Sistemi” yazilimi gelistirildi
ve bu sayede protokollerimizin
takibi daha saglikli olarak yapil-
maya baslandi. Goreve geldigi-
miz gunden bugune 362 ulusal,
132 uluslararasi olmak Uzere
toplam 494 is birligi protokolu
imzaladik. Guncel verilerle de-
gerlendirmek gerekirse; 69 ulke
ve 233 universite ile kurum ve
kurulusla 233 uluslararasi pro-
tokol ve 436 ulusal protokolu-
muz olmak Uzere toplam 669
protokolUmuz bulunmaktadir.

Hollanda'nin Twente Universi-
tesi'nin es-faydalanicisi olarak
yer aldigi Kentsel Su Direnci
Yaklagimi ile Turkiye'deki Se-

1

Ankara Universitesi olarak
her zaman Ulkemize,
Milletimize ve tiim
insanhga yarar saglayacak
calismalar icinde olmayi cok
onemsiyoruz. Bu misyonla
bugiine kadar cok o6nemli
calismalarin icinde yer alan
Universitemiz yeni siirecte de
is birliklerini giiclendirmeye
devam ediyor...
Ankara Universitesi olarak
ulusal ve uluslararasi is
birliklerimi giiclendirmek i¢in
Protokol Sube Miidiirliigii
kurduk. Protokollerin
lafta ve rafta kalmamasi
amaciyla Bilgi islem Daire
Baskanligimiz tarafindan
“Protokol Bilgi Sistemi”
yazilimi gelistirildi ve bu
sayede protokollerimizin
takibi daha saghkli olarak
yapilmaya baglandi. Géreve
geldigimiz giinden bugiine
362 ulusal, 132 uluslararasi
olmak iizere toplam
494 ig birligi protokolii
imzaladik. Giincel verilerle
degeriendirmek gerekirse;
69 iilke ve 233 iiniversite
ile kurum ve kurulugla 233
uluslararasi protokol ve
436 ulusal protokoliimiiz
olmak iizere toplam 669
protokoliimiiz bulunmaktadir.
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hirlerde iklim Degisikligine Uyumun Glglendiriimesi Projesi, TIKAnin des-
tegiyle Ankara Universitesi-Gambiya Saglik Bakanligi is birligiyle Gambiya
Anne ve Bebek Sagligini Koruma Projesi, Atik Sulardan Yasadisi Maddelerin
izlenmesi Calismasi, Yazma Eserleri Kataloglama ve Bilgisayar Ortamina
Aktarma Projesi bu galismalardan sadece birkagidir...

Ankara Universitesinin katkilariyla hayata gecirilen “Muhtar Akademisi Pro-
tokoll” ve ozel guvenlik egitimini iceren "Emniyet Genel MUdirligi ile Is
Birligi Protokoll, Universitemiz ile Sayistay Baskanligi arasinda 2023 yili
Denetci Yardimcisi Aday Egitimine iliskin gerceklestirilen is birligi programi,
ILBANK ile egitim is birligi, Ziraat Bankasi Bankacilik Okulu ile lisansisti
egitim alaninda is birligi, Universitemiz ile Turkiye Futbol Federasyonu ara-
sinda Hakem Akademisi'nin kurulmasi, Azerbaycan, Samsun, izmir, Ankara
ve Istanbul'da gergeklesen TEKNOFEST'te gergeklestirdigimiz calismalar
da yine ¢ok buyuk onem verdigimiz alanlar oldu.

Kiymetli Konuklar,

Bizler gelecegimizin guvencesi olan genclerimizin gelecedi igin elimizden
gelen tum imkanlari kullanarak, onlarin sadece derslerinde degil tum alan-
larda basariya ulasmalari icin calisiyoruz... Ogrenci odakli calismalarimiz
arasinda yer alan aday ogrencilerimizle bulusmalar, uluslararasi ogrencileri-
mizle bir araya geldigimiz etkinlikler, ogrencilerimizin bilgi birikimine ve en-
telektlel gelisimlerine katki saglayan programlari hayata geciriyor, festivaller,
burs ve kismi zamanli ¢alisma olanaklari, yurt imkanlari gibi pek gok destegi

saglamaya devam ediyoruz... ‘ ‘

Saglik, Kulttr ve Spor Daire Bas- Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire
kanligimizin dizenledigi ve bin- Baskanhgimizin diizenledigi
lerce 6grencimizin yararlandigi ve binlerce égrencimizin
kilttrel geziler, psikolojik danis- yararlandigi kiiltiirel geziler,
manlik hizmeti, yapay zeka des- psikolojik danismaniik
tekli Cozim Merkezi, Beslenme hizmeti, yapay zeka destekli
ve Diyetetik Birimi gibi pek gok Coziim Merkezi, Beslenme
faaliyet ve birim 6grenci dostu ve Diyetetik Birimi gibi pek
uygulamalarimizdan sadece bir- cok faaliyet ve birim égrenci
kag! olarak yerini almigtrr... dostu uygulamalarimizdan
Tabii tim bu strecte 6grencileri- sadece birkaci olarak yerini

almigtir...
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mizin beslenme, barinma imkanlarinin gelistiriimesi, kisisel ihtiyaclarina des-
tek saglanmasi gibi olanaklarla, kitiphanelerimizin ¢ok daha islevsel hale
getirilmesi, Didim, llgaz ve ElImadag'daki tesislerimizde ogrencilerimizin tatil
olanaklarinin artirimasi gibi pek gok farkli alanda da ¢ozimcul yaklagimi bir
araya getirerek, ogrencilerimiz igin daha nitelikli bir Universite ortami olus-
turuyoruz...

Universitemizin insan gliciinin bir tarafinda 6grencilerimiz, diger tarafinda
da akademik ve idari ¢alisanlarimiz mevcut. Bu noktada akademik ve idari
personelimizle surekli iletisim halinde bulunarak ozluk haklarini korumaya
ve lyilestirmeye yonelik calismalar da hayata gegirmeye devam ediyoruz.
Ogretim elemanlarnimizin kadro sorunlarina ¢ozim Uretirken, arastirma go-
revlisi sayimizi artirmaya yonelik calismalarimizi da olumlu bir sekilde ta-
mamladik...

4 binin Uzerindeki akademik “

personelimiz, 8 binin Uzerin- 4 binin iizerindeki

deki idalrli personel gucumuzle akademik personelimiz,
Ankara Universitesi'ni gok daha 8 binin iizerindeki idari
gucll yarinlara ulagtirmak igin personel giiciimiizle Ankara
calisiyor, Uretiyor ve gelecege Universitesi’ni cok daha
matuf isler yapiyoruz... Goreve giiclii yarinlara ulagtirmak
basladigim gunden bugune her icin caligiyor, iiretiyor

yil duzenli olarak mart ay ige- ve gelecege matuf isler
risinde Akademik Personel Sa- yapiyoruz...

yilari ve Karsilagtirmalari kitap- , ,
¢! hazirlayarak; uUniversitemiz

fakultelerinin akademik personel sayilarini ve gelisimini diger Universitelerle
karsilastirarak bu konudaki vizyonumuzu belirlemeye ¢alisiyoruz. Yine Fa-
kilte, Enstitl, Meslek Yiuksekokulu, Uygulama ve Arastirma Merkezleri, Ge-
nel Sekreterlik ve Daire bagkanliklarimizi temsil eden yoneticilerin bir onceki
yila ait galismalarini ve ileriye yonelik ¢calismalarini sundugu ve tartistigr Atol-
ye Calismalarimizi da her yil gerceklestirmeye devam ediyoruz...
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1

felsefesini yonetim ve iletisim

Atolye Calismalarinin felsefesini
yonetim ve iletisim kelimelerinin
birlesimiyle olusan "yonetigim”
kavrami olusturmaktadir. Uni-
versitemizin butlun aktorlerinin
etkilesimi ve ortak cabalariyla
elde edilen sonuglar sureci bir-
likte dUzenleme, birlikte yonetim
ve Uretimi ifade etmektedir. So-
nuclan itibariyla da bu iglevleri-
nin tamamini yerine getirdigini
ifade etmeliyim...

Bunlarin yaninda gectigimiz yil
"Ankara Universitesinde Egitim”

Atélye Calismalarinin

kelimelerinin birlesimiyle

olusan “yénetigim”

kavrami olugturmaktadir.

Universitemizin biitiin

aktorlerinin etkilegimi ve

ortak cabalariyla elde edilen

sonuclar siireci birlikte
diizenleme, birlikte yénetim
ve iiretimi ifade etmektedir.

)

baslkli Dustnce Atdlyesi duzenledik. Bu atolyede egitim-ogretim slreg-
lerinin tUm boyutlarinda yenilikgi yaklagimlarin belirlenmesi ve iyi uygula-
malarin birimlerle paylasilmasi ve birimlerin, politika ve program gelistirme
calismalarina altyapi olusturulmasi ve bulgularin yol gosterici olmasi gibi iki

temel ¢iktiyr saglamasini hedef-
ledik. Rapor haline getirdigimiz
bu calismanin ¢iktilar da ufuk
agici etkileri beraberinde getir-
mis durumdadir.

Dusuince Atolyelerimizi fakilte-
lerimiz bazinda da devam etti-
riyor, Cay-Simit Sohbetleri adini
verdigimiz sohbetlerle de birim-
lerimizle olan iletisimimizi guglu
tutmayi surdurdyoruz... Periyo-
dik izleme ve Degerlendirme
Toplantilar, Kahve Gunu etkin-
likleri, Arama Bulma Konferans-
larimiz da yine Universitemizin
ozgur tartisma ve degerlen-
dirme ortaminda ortaya gikan
nitelikli sonuglar ile bizleri son
derece memnun etmektedir...
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Diigiince Atédlyelerimizi
fakiiltelerimiz bazinda
da devam ettiriyor, Cay-
Simit Sohbetleri adini
verdigimiz sohbetlerle
de birimlerimizle olan
iletisimimizi giiclii tutmayi
siirdiiriiyoruz... Periyodik
izleme ve Degerlendirme
Toplantilari, Kahve Giinii
etkinlikleri, Arama Bulma
Konferanslarimiz da yine
iiniversitemizin 6zgiir
tartisma ve degerlendirme
ortaminda ortaya cikan
nitelikli sonuclari ile
bizleri son derece memnun

etmektedir... , ,
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Tdm bunlarin yaninda 3 aydan uzun sure yurt disina giderek hem ulkemi-
zi hem de Universitemizi temsil eden ogretim elemanlarimiz ile surekli et-

kilesim halinde bulunuyoruz.
Zaman zaman bu 6gretim ele-
manlarimizla gevrim i¢i bulus-
malar gergeklestiriyor zaman
zaman da motive edici video ve
mektuplar paylasiyoruz.

Her zaman en iyiye ulasmanin
hedeflendigi Ankara Universi-
tesi'nde, gorev yapan tum men-
suplarin galisma alanlari ile ilgili
gerekli bilgi, beceri ve tutumlari
kazanmalarini saglamak Uzere
surekli hizmet ici egitimler du-
zenliyoruz. Bu baglamda son
suregte gerceklesen ve 4 bin
914 saat sliren 185 egitim prog-
ramimiza 7 bine yakin persone-
limiz katilim gostermistir...

Oduil térenleri de Universitemi-
zin onemli kilturel faaliyetleri
olarak kayitlara ge¢cmeye de-
vam ediyor...

Gectigimiz yil Ankara Univer-
sitesi Od(llerinin ilkini dizen-
ledik. Ogretim elemanlarinin
2022 yilakademik performans-
larina gore yapilan degerlen-
dirmeler sonucunda farkli ka-
tegorilerde ilk 3'e giren bilim
insanlari belirlendi ve odulleri
gorkemli bir torenle sahiplerine
verildi... Bu yil da degerlendir-
melere devam ediyoruz. Cok
yakinda yeni bir 6dul toreninde,
basarili  akademisyenlerimizi
odullendirmeyi surdurecegiz. ..

1

Her zaman en iyiye
ulagsmanin hedeflendigi
Ankara Universitesi’'nde,
gorev yapan tiim mensuplarin
caligma alanlari ile ilgili
gerekli bilgi, beceri ve
tutumlari kazanmalarini
saglamak iizere siirekli
hizmet ici egitimler
diizenliyoruz. Bu baglamda
son siirecte gerceklesen
ve 4 bin 914 saat siiren 185
egitim programimiza 7 bine
yakin personelimiz katilim

CC b

Gectigimiz yil Ankara
Universitesi Odiillerinin
ilkini diizenledik.
Ogretim elemanlarinin
2022 yili akademik
performanslarina gére
yapilan degerlendirmeler
sonucunda farkl
kategorilerde ilk 3’e giren
bilim insanlari belirlendi ve
odiilleri gorkemli bir torenle
sahiplerine verildi... Bu
yil da degerlendirmelere
devam ediyoruz. Cok yakinda
yeni bir édiil téreninde,
basarili akademisyenlerimizi
odiillendirmeyi
siirdiirecegiz...
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Ankara Universitesi 6grencileri de Cumhuriyetimizin 100'tnct yili ve Spor
Bilimleri Fakultemizin kurulusunun 30'uncu yil donumunde Sporda Son 30
yilin en iyilerini secti. Bu odulleri de yine gorkemli bir etkinlikle sahipleriyle

bulusturduk...

Ankara Universitesi Senatosu-
nu Universitemizin farkli birim-
lerinde toplamayi ve boylece
kurumumuzun  yoOneticileriyle
birimlerimiz arasindaki baglari
cok daha glglu hale getirme-
yi kendimize gorev edindik. Bu
baglamda gorevde oldugumuz
Senatolarimizi sadece Senato
Salonunda degil Universitemi-
zin pek ¢ok yerinde gergekles-

1

Ankara Universitesi
Senatosunu Universitemizin
farkl birimlerinde toplamayi

ve béylece kurumumuzun
yéneticileriyle birimlerimiz
arasindaki baglari cok
daha giiclii hale getirmeyi
kendimize gorev edindik.

7

tirdik. Corum Alacahoyuk, IIl. TBMM Binasi, Fakultelerimiz ve Meslek Yuk-
sekokullarimiz Senato toplantilarimizi gergeklestirdigimiz alanlardan oldu...

Yine Cumbhuriyetimizin 100'uncu
yasini Universitemizin farkli bi-
rimlerinde tam 100 etkinlikle,
coskuyla kutladik... Bunlardan
en onemlisi Ankara Universite-
si olarak, Cumhuriyetimizin 100.
Yili Kutlamalari kapsaminda 618.
Senato Toplantimizi Universite-
nin kurulma karanin alindigr 1I.
TBMM Binasinda gerceklestir-
mek oldu...

1

Cumhuriyetimizin 100’iincii
yasini Universitemizin
farkli birimlerinde tam
100 etkinlikle, coskuyla

kutladik... Bunlardan en
énemlisi Ankara Universitesi
olarak, Cumhuriyetimizin 100.
Yili Kutlamalari kapsaminda
618. Senato Toplantimizi
Universitenin kurulma
karanin alindigi Il. TBMM
Binasinda gerceklestirmek

oldu... , ,
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B Fiziki Yapilanma
Fiziksel iyilestirmelerle ilgili ‘ ‘
fizibilite caligmalarini  titizlik-
le gerceklestiriyor ve gerekli Tiirkiye’nin en biiyiik
calismalarn da yakindan takip Dis Hekimligi Fakiiltesi
ediyoruz... Bu baglamda Turki- Uygulama Hastanesi
ye'nin en blylk Dis Hekimligi ingaatini tamamlayarak
Faklltesi Uygulama Hastanesi egitim-ogretime ve
ingaatini  tamamlayarak egi- Milletimizin hizmetine actik.
tim-ogretime ve  Milletimizin Tip Fakiiltemiz Morfoloji
hizmetine agtik. Tip Fakultemiz Binasi, Ibni Sina Hastanesi
Morfoloji Binasi, ibni Sina Has- ile Cebeci Hastanelerimizde
tanesi ile Cebeci Hastaneleri- ¢ok onemli iyilestirmeler
mizde ¢ok onemli iyilestirmeler gerceklestirdik. Halkimiza
gerceklestirdik. Halkimiza sag- saglik hizmeti verilen 13
ik hizmeti verilen 13 ameliyat- ameliyathanemizi yeniledik.
hanemizi yeniledik. Kizilcaha- , ,
mam Saglik Hizmetleri Meslek

Yuksekokulumuzun binasi yetersiz kalmaktaydi. Gerekli temaslan saglayarak
Kizilcahamam ilgemizde Universitemize yeni bir Meslek Yiksekokulu binasi
kazandirdik. Veteriner Fakultesi Dogum ve Jinekoloji Klinigi icin yeni bir bina
yaptik.

Yine Universitemiz Teknokent'i basta olmak iizere, siber giivenlik, savunma,
havacilik, uzay, saglik, gida ve tarim alanlarinda AR-GE faaliyetleri yUrUten,
yazilim ve Urln gelistiren firmalara ev sahipligi yaparak girisim ekosistemine
katki saglayacak Uggen Ofis AR-GE Kulugka Binasinin ingasina baglandi.
Teknokent Golbasi Yerleskesi'nde, 7 bin 500 metrekare kapali alanda, top-
lam 5 bin 400 metrekare AR-GE Kulucka Ofisi ve Siber Guvenlik Meslek
Yuksekokulu ile egitim ve ARGE'yi bulusturacak binanin temeli de atildu.
Kecioren Yerleskemizde bulunan eski bir binay yenileyerek Kegioren Kiz
Ogrenci Evine donustiirdiik. Cebeci Tip Yerleskemizde yer alan ve daha
once hemsirelik lojmani olarak kullanilan 1460 metrekarelik toplam alana
sahip mekani da ogrenci evine gevirerek, genclerimizin barinma olanaklarini
arttirdik. Boylece 6grenci evi sayimizi 8'e ¢ikardik. Yine 6grencilerimize daha
iyi imkanlar sunmak icin Besevler Yerleskemiz icerisinde Genglik ve Spor
Bakanhigimiz ile ortaklasa yaptirdigimiz Seralar Genglik Merkezinin agilisini
yakinda gerceklestirecegiz.
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Ankara Universitesi Senatosu olarak 624'lincii Senato Toplantimizda in-
cek'te bulunan Astronomi ve Uzay Bilimleri Arastirma ve Uygulama Mer-
kezine bagl Kreiken Rasathanesinin bulundugu yerleskemize Turkiye'nin
uzaya ¢ikan ilk astronotu olan Alper Gezeravci'nin ismini verdik. Anafartalar
Caddesinde bulunan Universitemize ait konagi Ankara Arastirmalari Merkezi
olarak planladik ve konu ile ilgili yapilabilecekleri degerlendirdik, adimlarimi-
zI attik. Merkezimizde yapilacak calismalar Ankara'nin degerlerini gortnur
hale getirecek ve sehrimizin gelecegine isik tutacaktir. Kuleli Sokak'ta bu-
lunan binamizdaki tadilat islerini kisa bir strede tamamlayarak akademik
ve bilimsel galismalarin yani sira glincel konular Uzerine degerlendirmeler-
de bulundugumuz "Kuleli Sohbetlerimiz"i baslattik. Besevler Yerleskemizde
bulunan ve 2015-2016 6gretim yilinda depreme dayaniksiz raporu verilmesi
nedeniyle bosaltilan F Blok ile ilgili yeni bir degerlendirme yaptik. Titizlikle
gerceklestirilen bu degerlendirme neticesinde binamiz deprem yonetmeli-
gine gore yenilenmektedir.

Besevler Yerleskemizde bulunan eski Akademi Cafe Restorani da ismini
Akademik Mecra verdigimiz yeni bir yapiya kavusturduk. Akademik Mec-
ra'da Kurumsal iletisim Koordinatorligimizin bu alanda galismalar yapan
birimi de yer alirken alaninda uzman kisilerle burada toplantilar dizenliyoruz.

Fen Fakiltesi A ve B Blok'un restorasyonu, ibn-i Sina Hastanemizin glic-
lendirme ve cephe yenilenmesi isi, Sevket Aziz Kansu Binasi 8. kat ofis ya-
pilmasi galismalari, Cebeci Hastanesi depo yapim isi, Golbagi Teknokent
Siber Guvenlik Meslek Yiksekokulu yapim isi, Tip Fakultesi Morfoloji Binasi
Genetik Laboratuvari onarimi, Tip Fakultesi Cebeci Uygulama ve Arastir-
ma Hastanesi Ergen Saglgi ve Ozel Muayene Odalari ile Dil Tarih Cografya
Fakultesi Isi Merkezi tadilat ¢alismalari da fiziki yapilarimizla ilgili galismala-
nmizdan birkacidir... Son siiregteki calismalarla Universitemizde toplam 15

bin 532 metrekare atil alani da
yeniden degerlendirerek kulla-

nima sunduk. UNIVERSI"temiz” projesiyle
de Universitemizin
UNIVERSI"temiz” projesiyle de yerleskelerinin bulundugu
Universitemizin  yerleskelerinin belediyelerle is birligi
bulundugu belediyelerle is bir- anlagmasi yapip,

akademik acilis éncesi

ligi anlagsmasi yapip, akademik s
yerleskelerimizde kapsamii

acilis oncesi yerleskelerimizde § -
kapsamli bir temizlik yapiimasini bir tem:z!:kyap:lmasm:
saghiyoruz...

sagliyoruz...
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B Fiziki Yapilanma

Kiymetli Konuklar, ‘ ‘

Universitelerin temel gorevle- Universitemizde 180

rinden biri de toplumsal katki tf)p!u_ms"alkatklbirim
calismalandir.. Bu baglamda tems:lc:s:g?revyapmaktadlr.
da Universitemizde 180 top- Son siirecte 54 dig

paydasa, kurum-kurulusg,

STK, iiniversiteye ziyaret

gerceklestirilerek, lisans

ve lisansiistii 6grenciler

ve égrenci topluluklari

ile dogrudan goriigerek,
planiladikiari toplumsal katki
etkinliklerini organize ettik.

lumsal katki birim temsilcisi
gorev yapmaktadir. Son slrecte
54 dis paydasa, kurum-kuru-
lus, STK, Universiteye ziyaret
gerceklestirilerek, lisans ve li-
sansustu ogrenciler ve 6grenci
topluluklar ile dogrudan go-
riserek, planladiklari toplum-
sal katki etkinliklerini organize ,,
ettik. Ozellikle 6 Subat Kahra-

manmaras Depremlerinde Universitemizin Begevler Yerlegkesinde bulunan

Personel Yemekhanesini lojistik merkezine donusturerek, deprem bolgeleri
icin yardim malzemeleri bir araya getirerek ihtiyag sahiplerine ulasmasi igin
ogrencilerimiz, akademik ve idari personelimizle galigmalar yurattuk. Top-
lumsal Katki Koordinatorligtmuz, Saglik Kiltdr ve Spor Daire Baskanhigimiz

ile Ogrenci Konseyimiz bu stiregte cok onemli emekler verdiler. Universite

lojistik destek merkezinden 9 TIR, 7 blytk kamyon yardim malzemesi Kah-
ramanmaras, Adiyaman, Osmaniye, Hatay ve ilcelerine gonderildi. Ayni yar-
dimlarin gonderilme stirecinde 1000'in Uzerinde gonullt 6grencimiz bir hafta
boyunca gece gundlz calistilar. Deprem bolgesi igin glnlik 10 bin kisilik
sicak yemek, hastanelerimizde 6zel poliklinik ve gonullt refakatci uygulama-
s, psikosoyal destek merkezi, agiz ve dis sagligi taramasi, Universiteye giris
sinavi igin gevrimici hazirlik programi ile kiltur ve sanat galigmalari, tim Mil-
letimizin yuregini yakan Asrin Felaketi 6 Subat Kahramanmaras Depremleri
sonras! yaptigimiz galismalardan bazilariydi... Elbette depremzede kardes-
lerimizi higbir zaman unutmadik ve daima yanlarinda olmaya devam edi-
yoruz... Bu depremlerde yasamini yitiren 50 bin kadar kardesimizi rahmetle
anarken, yakinlarina ve ylce Milletimize de bir kez daha sabirlar diliyoruz...
Bir daha boyle acilar yasanmamast igin bilingli bir toplum olmali ve attigimiz
her adimda topraklarimizin bir deprem sahasinda oldugunu unutmadan ¢a-

lismaliyiz...
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Degerli Konuklar,

Ankara Universitesi, Cumhuri- “

yetimizi Bilim Cinar olarak, si- Ankara Universitesi,

rekli konuklari olan bir Universi- Cumhuriyetimizi Bilim Cinar
tedir... Universitemize son dort olarak, siirekli konuklari
yilda 140 yakin Ulkenin bu- olan bir iiniversitedir...
ylkelgisi ziyaret gergeklestirdi, Universitemize son dort
Almanya Federal Cumbhuriyeti yilda 140°a yakan iilkenin
Cumhurbagkani  Frank-Walter biiyiikelgisi ziyaret
Steinmeier, EI Salvador Cum- gerceklestirdi.
hurbagkani Nayib Armando Bu- , ,

kele, Tanzanya Birlesik Cumhu-

riyeti Cumhurbaskani Samia Suluhu Hassan gibi Ust dlizey konuklarimiz da
oldu... Bizler de pek ¢ok Ulkenin buytkelgisine ziyaretlerde bulunduk. Son
dort yilda 18 kadar ulkeye de ziyaret gergeklestirerek, 200'Un Uzerinde yurt
disi etkinlik gergeklestirdik. Yurt disina gergeklestirdigimiz ziyaretlerimizi ta-
rihe not dismek amaciyla her birini kitaplastirdik.

Kosova Cumbhuriyeti Cumhurbagkani Vjosa Osmani Sadriu'ya, Turkiye ile
Kosova arasindaki dostluk ve kardeslik baglarinin gelismesine katkilari ne-
deniyle Ankara Universitesi tarafindan “fahri doktor" unvani verildi. Tanzanya
tarihindeki ilk kadin Cumhurbagkani olan Hassan'a Tanzanya'nin uluslararasi
alandaki gortnurligunl artiran basarilarindan dolayi iktisat alaninda fahri
doktora tevdi edildi.

Azerbaycan Biiyikelcisi Hazar ibrahim'e Dostluk Payesi Berati, El Salvador
Cumhurbagkani'na Dostluk Payesi Berat, Gliney Kazakistan Devlet Peda-
goji Universitesi Rektorli Sugirbayeva'ya Dostluk Payesi Berati, KKTC Mec-
lis Bagkani Zorlu Tore'ye Dostluk Payesi Berati, Finlandiya Disisleri Bakani
Pekka Haavisto'ya, "Ankara Universitesi Dostluk Payesi Berati” takdim ettik.

Ankara Upiversitesi Rektorl olarak sahsima da Glney Kazakistan Devlet
Pedagoji Universitesi ve Lenkeran Devlet Universitesi tarafindan fahri dok-
tora unvanlari verildi.

Dil ve Tarih-Cografya Fakiltemiz Japon Dili ve Edebiyati Anabilim Dali, Ja-
ponya ile Turkiye arasindaki dostluk iliskilerinin gelistiriimesine katkilarindan
dolayi Japonya Disigleri Bakanligi tarafindan “Japonya Disigleri Bakani Od-
It"ne layik gorldu.
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Kiymetli Konuklar,

Konusmamda son dort yilin kisa bir muhasebesini yaparak, yeni doneme
merhaba demek istedim... Bu konusmada unuttugum, yer veremedigim gok
fazla sayida calisma mevcut. Stiphesiz tim bu eserler Ankara Universitesi
Ailesinin ozverili calismalariyla hayata gegirildi ve bu suregte tim akademik
ve idari galisma arkadaslarimin emekleri cok buyuk. Her birine ayri ayri te-
sekkur ediyorum...

Bu duygu ve distincelerle Ankara Universitesinin 2024-2025 Akademik Yili
Aglilig Torenini onurlandirdiginiz igin sizlere tegekkir ediyor, tim katilimci-
larimiza sevgi ve saygilarimi sunuyorum. Bu vesileyle bir kez daha Ankara
Universiteliler olarak, dnceki kusaklardan devraldigimiz kokli mirasi gelecek
kusaklara gok daha Ust noktada emanet etmek igin hep birlikte ve daha gok
calisacagimiza sz veriyoruz.

Universitemizin 2024-2025 Akademik Yili Ulkemize, Aziz Milletimize, bilime
ve tim insanliga hayirli ve ugurlu olsun.

%.M

Prof, Dr. Necdet UNUVAR
Rektor
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