Konferansta, bir meslegin bir
insan hayatini hatta bir Ulkenin
degisik bir alanini nasil etkileye-
bilecegine dair kesitler sunuldu.
Renkli bir sunumla katiimcilara
seslenen TBMM Saglik, Aile, Ca-
lisma ve Sosyal isler Komisyonu
Baskani Necdet Univar: “Hux-
ley, ‘tecrlbeyi bir insanin basin-
dan gecenler degil, basindan
gecenlerin birakh@r izler’ olarak
tanimliyor. Tecrubelerin  ¢ok iyi
ogretmenler oldugunu ama okul
masraflannin  cok agrr oldugu-
nu sdylyor. Yasadigimiz haya-
ta bakhgimiz zaman hepimizin
tecribelerini maddi ve manevi
yogun bir yasantinin sonucunda
kendimizi yipratici bir sirecin so-
nunda elde eftigimizi gérayoruz.”
dedi. Unlvar, konusmasini séyle
surdurdu:

ERZURUM

Sadece
taslardan
ibaret bir
sehir degil

N

KOMISYONU BASKANI

TBMM SAGLIK, AiLE,
CALISMA VE SOSYAL ISLER

NECDET UNUVAR

Birlik Vakfi Ankara Subesi ta-
rafindan “Hekim, Burokrat ve
Siyasetci Gozuyle Yonetim” ko-
nulu bir konferans duzenlendi.
Vakif binasi konferans salonunda
duzenlenen soyleside konusmact ola-
rak, TBMM Saglik, Aile, Calisma ve Sosyal

Isler Komisyonu Bagkani Necdet Unuvar katildi.

Benim babam 1990 yilinda vefat
etti. Babam okuma yazma bil-
meden vefat eden bir insandi.
En tipik Ozelligi kulagindan hig
eksik olmayan bir kalem ve du-
dagindan hic eksik olmayan bir
sigaraydi.  Sigarasi  kibritinden
daha énce biten birisiydi. Kibrit
kutusu cok fazla bitmezdi. O ka-
dar sigara icerdi. Bizim Universite
tercihimizde de babamin cok
etkisi olmustur. Fatih  Kisapar-
mak’in “Bu Adam Benim Babam”
adll parcasi gergcekten benim
babama ‘cuk’ oturuyor diyebilir-
dim. Bafra sigarasi icerdi. Biz se-
kiz kardestik yani alti kardes de-
gildik. Kasketi de zaman zaman
vardi zaman zaman yoktu. Oyle
bir insandi, Allah rahmet eylesin.
Babam hep benim insaat mu-
hendisi olmami isterdi. Kendisi bir
taseron ustasiydi. Galiba o tase-
ron ustaligindan mulhem hep
pbenim ingaat muhendisli olmam
noktasinda tercinler yapmami
arzu ederdi. Nitekim ben de o
tercihler yaptigimiz zaman &zel-
likle 1978 viliile 81, 82 yillan ara-
sinda hep ucak muhendisi, gemi
insaat mUhendisligi hep ytksen
puanla alinan yerlerdi. insaat
muhendisligini yedinci siraya ba-

pbamin hatinna yazdim. Ortaya
da bir tekstil mUhendisligi yaz-
dim. On sekiz tercih igerisinde tip
koymamistim. Tam bdyle bir su-
bat ayinda tercih listemi okula
go6turecekken kahvehanenin
6nudnde sinif arkadasima rastla-
dim. Dedi ki; “Tercihlere bir baka-
bilir miyiz”; olur dedim bakalim.
Bakti tip yok. Dedi ki; "Bdyle tip’siz
bir tercih olur mu?” Niye olmasin
dedim. Ben tibbi hi¢ sevmiyorum
dedim. ‘Olmaz’ dedi. Sonra bak-
ik iste nerde, nasil rahat okuruz.
Bursa tekstil mUhendisligini sildik
ve oraya tibbl koyduk. Sonra ben
anneme dedim ki; ‘ileride doktor
olduktan sonra; anne ben ne-
den tibbl koymadim hi¢ tercihle-
re? Oglum dedi, ‘sen kugukken
hi¢ hasta olmadin o ytzden sen
fibbi hi¢ tercih etmedin.” Annem,
entelektiel bir kadindi. Annem
su anda yetmis dokuz yasinda
Allah hayirll uzun dmur nasip et-
sin. Entelektuel birisi. Annem her
geldiginde eve iki tane gazete
alinm. Duzenli kitap okur; bazen
kitiphanede hic okumadigim
kitaplarnmi bulur, getirir onlardan
bir seyler sorar. Biz, daha sonra
Erzurum'’a fibbiye okumaya qittik.
Erzurum, hayatimizda ¢ok dnem-
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“HOCALARIMIZIN BiZE OGRETTIGI HEKIMLIGIN

TEMEL KURALLARINI MARDIN’DE UYGULAYAMADIK"

li kesisme noktalarn olan, haya-
fimda yetismem de annem, ba-
bam kadar emegi olan bir
sehirdir gercekten. Burada Erzu-
rum’u bilmeyen yoktur. Dogu’nun
serhat sehri. Ama Erzurum’u, o
yillarda anlayamamistim ama
aynildiktan sonra anladim ki; sa-
dece taslardan ibaret bir sehir
degil. Orada bir hayat yasiyorsu-
nuz, bitiyor ama ashnda bitmi-
yor. Bitmeyen sey sehir. Ve sehrin
size verdigi, birakhigi izler. Biz fib-
biyeye basladik. Tipta birinci si-
nifta fizik, kimya, bio kimya, biyo-
lojin  devami, ikinci,  Ucuncu
siniffa égrenmeye anatomik fiz-
yoloji, fizyo patoloji, daha sonra
stajerlik ddnemi baslar. Hekimlik-
le ilgili bilgilerinizin giderek arthgi
bir ddnem yasarsiniz. Hekimlikte
cok énemli bir kuraldir; hocalari-
miz sunu ogretmislerdi bize; dik-
katli bir analiz; yani kisiyi dikkatli
dinleyeceksiniz,  dinlemediginiz
bir kisinin sorununu cézemezsi-
niz. Detayl bir muayene yapa-
caksiniz, sonra tetkikler isteye-
ceksiniz, teshis koyacaksiniz ve
dogru bir tedaviye baslayacaksi-
niz. Sonra takip edeceksiniz ve
kontrole cagiracaksiniz. Esasinda
bu hekimligin temel, olmazsa ol-
maz kurallarindan birisi. Bunu her
hekim hastasina yapar. Biz de bu
hekimligi 6grendik, is bitti. Mar-
din ¢ok enteresan bir sehir, bir ev
kiralamaya ¢iktim; Ust yoldan
bakfim zemin kat sonra bir asagi
yola inince baktim megerse bi-
zim ev yedinci katmis. Sonra yeni
Mardin Kiziltepe'ye dogru genis-
ledi ama Mardin’de asil 6grendi-
gim seylerden bir tanesi; SSK Dis-
panseri'nde gobreve basladim.
Gunde yetmis bes tane hastaya
bakiyordum. Sabahin erken sa-
atlerinde basliyor, aksam bes
oluyor bitiyor. Benim yanimda
tercumanlik yapan hala daha
gorastugum iki kardes vardi;
Tayyip ve Celal. Tayyip daha
dindar, Celal de birazcik her to-

rafi idare eden bir arkadas. Ter-
cumanlik yapiyorlardi. Biri Arap-
¢ca tercumanlk biri  Klrtce
tercumanlik yapiyordu. Mardin
biliyorsunuz ¢ok enteresan bir se-
hir.  Merkezi Arap'ti,  cevresi
Kart'tir. iste merkezden gelenle-
re Arapca tercumanlik yapiyor,
cevreden gelenlere Kurtce ter-
cumanlik yapiyorlar. Celal dedi
ki; "Hocam sen neden Doktor
Sehmuz gibi yapmiyorsun?” Ben
her hastayl muayene ediyorum,
tansiyonunu élguyorum. Hastalar
talep etmiyor. Esasinda hoca
ilag yaz gidelim diyorlar. Dedim
hocalanm bana boéyle dgretme-
di. Ondan sonra dedim ki; Dok-
tor Sehmuz nasil yapiyordu? Seh-
muz dedi ‘otururdu, ayagini da
masanin Uzerine Amerikalilar gibi
uzafir biz de disandan midesi
agriyan bes kisi der; bes hasta
gelir ilaclanni yazar génderir, hic
kalkmaz yerinden, tansiyonu
olan bes kisi, kalbi agaran bes
kisi der caginrdik.” Dedim ki; hic
muayene etmez miydi? Etmezdi
dediler. Bari dedim birer kase
verseydi size, sadece altina im-
zasini atsaydi. Cunku hep ayni
ilaci yaziyor. Sehmuz da Mardin-
li. Bu tabi bizim hocalarmizin

bize 6grettigi hekimligin te-
Mar-

mel kurallarini
din'de uygulaya-
madik. Sonra
Ankara’da
ddanhiliye

ihtisasina basladim. 1985 ayinin
son ayinda. Sonra ddhiliye uz-
mani oldum. Ddahiliye uzmani ol-
duktan sonra orada bas asistan
kaldim. Sonra 93'de Atatirk Uni-
versitesi'ne gittim. Oradan en-
dokrinoloji yan dali; bu hormon
hastaliklar; seker, guatn onun
yan dali icin Universite beni An-
kara'ya gonderdi. Ankara’da da
bu ihtisas yaptigim hastane en-
dokrin kligini oldu orada ihtisas
yapacagim. Enteresan bir sey.
Her birimizin hayatinda bazen
tesaduf gibi gorulen seyler vardir
ki; esref saatiyle alakall cok
6nemli bir anekdot. O zaman
Personel Genel Mudurltigd'ne
gittim, anlattim; beni bir genel
muduar yardimcisina  gonderdi.
Muhittin Bey degildi. Sene dok-
san U¢. Bir trld anlatamiyorum
genel mudure. Diyor ki; Universi-
teden Ankara hastanesine ihtisa-
sa gelinir mi? Ya efendim ben
gelmek istiyorum, Universite bu-
raya gonderiyor, bu sizin icin bir
onurdur, Yok, bir tarli olmuyor. Ve
kalbimden s6yle bir sey gecti; Al-
lah sizi inandirsin dedim ki; sene
doksan ug, ileride ne olacaguyla
ilgili tek bir beklenti yok. Benim




tek derdim ihtisasa baslayip, ay-
nimak. insallah dedim Allah seni
bana muhtag eder. ingallah sen
bana cay getirisin. Oyle bir sey
gecti akimdan egref saati. Tam
2003 yilinda mustesanm. O ge-
nel mudur yardimcisi hala genel
mudur yardimcisi. 93'de de &y-
leydi 2003'de de Oyle. Efendim
dedi benim bir sikintim var, ozel
kalem mudurdylm, genel mu-
dur yardimcisiyla gorigmek isti-
yorum, bir sikintim var, hakkimda
bir teftis karar var. Benim tabi ak-
Ima 93'deki hadise aklima gel-
di. Tamam dedim. ilgili mistesar
yardimcisi arkadasa telefon ag-
fim, sen iglerin oraya gidip yap
dedim. Bazen kalbimizden ge-
cen seylerin ne zaman tahakkuk
edecegini bilemezsiniz. O anda
kalbimden gecgen bir hadise
93'de gecgen bir hadise 2003'de
karsima cikti. Tabi igimizden ge-
ceni yapmadik. Onu yapmak
bize yakismaz. Endokrin; size tib-
bi bir sey anlatacak degilim. En-
dokrinin sdyle bir esasi var, bir
sistem vardir endokrin de bir hi-
potalamus dedigimiz bir bez
vardir. Bes gram civannda. Ama
en stratejik konumda olan bez
o'dur. Yani vUcuttaki tansiyonu,
dreme sistemini, tiroit bezinin ¢ao-
lismasini bircok sistemi, bdbrek
Ustl bezlerinin ¢alismasini orga-
nize eden bir organ. Hipofiz. Hi-
pofizin Ustinde de hipotalamus

dedigi-
miz bir Ust
sistem  vardr.
Ust akilda diyebiliriz

ona. Oradan bir takim spesifik
emirler gelir, hipofizden hormon-
lar salgllanir ve daha sonra vu-
cudun degisik yerlerindeki, firoit
bezi, bdbrek Ustl bezi, Ureme
sistemiyle ilgili organlar organize
eder. Oyle caligr ki asagidaki
hormon seviyesi belli bir noktaya
geldigi zaman yukarnya sinyal
verir, artk daha fazla calisma
der. Bu bizim endokrin ihtisasini,
daha sonra tabi rica minnet, o isi
yaptik. ihtisasa bagladik ve en-
dokrin uzmani olduk. Endokrino-
lojiyi o sekilde &grendik. Esasin-
da bu ogrendigim seyin de
ileride benim mustesarlik gore-
vimde o hipofize ¢ok benzer bir
noktada oldugumu ortaya ¢ika-
ran bir seydi. Yani dyle ki; surada
hukumetten ya da bakandan
gelen talimatlar hipofiz bezi tali-
mat alir, asagiya génderir, yuka-
nya bilgiler génderir. Neyse biz
ihtisasi yaptik. 2001 yiin da pro-
fesdr oldum. Daha sonra Sayin
Akdag siyaset kararn aldiktan
sonra, biz sinif arkadaslyiz Recep
Bey'le. Dedi ki; ben milletvekili
adayl olmaya karar verdim. De-
dim niye aday olmak istiyorsun?
Belki aranizda aday adayi olmak
isteyen arkadaslarmiz vardir. An-
lamsiz ve amagsiz hicbir adim

atmamak lazim. Yani dedi

iste  milletvekili olacagiz,
guzel seyler yapariz. Ama
dedim bir sey yapmak lo-
zim. Ne yapalm; iste saglik-
cisin herkesin kendi meslegiy-
leilgilikonuyuzenginlestirmesinin
yararl olacagina inanan bir in-
sanim. Nihayet biz AQustos
2002°'de bir hazirhk dénemine
basladik. Sonra kasim ayina ka-
dar, secim dénemine kadar yo-
gun bir sekilde calistik, bir takim
planlamalar yaptik. Oyle ki se-
cim ddnemine geldigi zaman
22 Ekim 2002 versiyonu var ben-
de. Yirmi sayfalk ne yapmamiz
gerekifigine dair hemen hemen
her sey planimizda vardi. Ama
Allah sizi inandirsin bunu Recep
Bey bakan olsun da bunu uygu-
lasin falan diye degil, ben aynen
AK Parti ARGE'nin basindaki arka-
dasa takdim efttikten sonra de-
dim ki; bakan olursaniz siz yapar-
saniz, olmasa zaten AK Parti
iktidara geliyor, sizin partinizden
gene sizin bir arkadasiniz, o za-
man ben srradan bir 6gretim
uyesiyim, sizin bir arkadasiniz ba-
kan olur o uygular diye. Ve biz
bdyle bir niyetle basladik. Tabi o
2002'de Allah Sayin Akdag'a ba-
kan olmayl nasip etti. Bana da
mustesarlik gdrevini  teklif etti.
Sonra biz ise girigtik. 19 Agustos
2002... Tabi o0 zamanki durumu
biliyorsunuz. Saglk dgunclU say-
falarn skandal haberleriyle dolu
olan bir alandi. Ama hamdolsun
bugun gazetelerin birinci sayfa-
sinda hep olumlu ve guzel ha-
berle anilan bir alan. Burada Mu-
hittin Bey’in cok destegi oldu,
baska arkadaslarnn da ¢ok des-
tegi oldu. Allah razi olsun. Orada
bircok noktayr vyerine getfirdik.
Esasinda hocam siz ne yaptiniz

"Surekli bir yere gidip, tikaniyorsaniz o

zaman yontemi degistirmek lazim”

66



diye sorarsaniz; ben sunu soyle-
fim, bir ingiliz atasézi asinda
bunu anlatiyor. ingiliz atasézi di-
yor ki; *hep ayni seyi yapliyor, hep
ayni sonucu aliyorsaniz ve aldigi-
niz sonugtan memnun kalmiyor-
saniz yonteminizi degistirin.’ Bu
cok 6nemli bir sey. Yani surekli bir
yere qgidip, tikaniyorsaniz o za-
man yontemi degistirmek lazim.
Hep ayini seyi yapip, hep ayni
sonucu aliyorsaniz © zaman yon-
temi degistirmek gerekiyor. Esa-
sinda saglikta bizim yaptgimiz
sey birazcik bu. Ben nagizane
burada pek ¢cok yénetici kardesi-
miz, blylgumuzde var. Su iki so-
runun mutlaka yoéneticilerin sor-
masl gerektigi  kanaatindeyim
problemi tanimlarken “niye” so-
rusunu sormak gerekiyor, cevabi
ararken de, ¢6zUmU ararken de
"nasil” sorusunu sormak gereki-
yor. Yani diyelim ki burada yuz
kisilik bir salon var ama biz iki ylz
kisi almasini istiyorsak niye iki ylz
kisi sorusunu sormamiz lazim. Bu
soruyu sormazsak, bunu nasil ya-
pacagimizi bulamayiz. O yuz-
den her bir yoneticinin mutlaka
“niye” ve “nasil” sorusunu sorma-
sI gerekir. Ama “niyeyi” problemi
tanimlarken, “nasill” da ¢6zumu
ararken sormasi gerekiyor. Biz de
bu atamadaki sistemle ilgili ya
niye doguda cok fazla az insan
calisiyor, niye batiya cok fazla in-
san gitmek istiyor. Doktorlar nigin
hastaneden ziyade muayenede
calismak istiyor, performans sis-
teminde, iste saglk ocaginda
neden yigiima oluyor da diger
taraf bos kaliyor, niye ilag fiyatla-
n strekli artiyor? Arastirdik. ilag fi-
yatlanyla ilgili pazariga oturdu-
gumuzu c¢ok iyi hatirliyorum.
Sektorden insanlar gelmisti, onlar

yUuzde on dokuz istedi, biz yuzde
bes verdik. Onlar dokuza kadar
indiler, bakanlanmiz araya girdi
yediyle anlastik. Niye yedi? Niye
sekiz degil de yedi veya niye bes
degil de yedi ya da alti? Mesela
ilag fiyatlannin bugun gercekten
hayal bile edilemeyecek yani
bundan on begs, yirmi sene dnce
hayal bile edilemeyecek seviye-
ye gelmesi; niye ilag fiyatlan su-
rekli artiyor, her ay enflasyona
endeksli olmadan. Ve o “niye”
sorusu bize nasil yapmamiz ge-

lailgi bir yasa. Bingdl, Karliova ve
Cat arasinda yasanan bir dykU.
Cok karll bir havada gecen bir
Oykanun esasinda hangi kapilari
actigini gésteren gercekten es-
ref saatinin ne oldugunu goste-
ren gok dnemli bir anekdot. Sene
2001, aylardan Ocak. Profesér,
docent, bir yardimci docent ve
halktan bir vatandas Bingul'de
bir kdye qittiler. DénUste pazar
gunu gece doéneceklerdi, déne-
mediler. Orada kaldilar. Sabah
erkenden namazdan hemen

“Bir yoneticinin mutlaka “niye” ve

“nasil” sorusunu sormasi gerekir”

rektiginin de cevabini da getirdi.
Niye SSK'li birisi yani basindaki
devlet hastanesine gidemiyor
da, iste devlet memuru da yani
basindaki SSK hastanesine gide-
miyor? Niye SSK'li bir vatandas
sadece kendi eczanesinden ilac
alabiliyor da, baska normal gibi
bir memur gibi bu eczaneden
ilag alamiyor? Bunun gibi pek
¢ok noktada “niye” sorularini sor-
duk ve onun cevaplar bulmaya
calistik. Bu biraz énce anlatma-
ya calishgim kendi mesleki ala-
nimdaki hipotalamus, hipofiz he-
def organ arasindaki iligki.
Malumunuz bu bizim hekim, has-
ta arasindaki iliskisin de kullandi-
gimiz bir model. Ama endokrin
model asasinda her bir yoneti-
min gergek bir modelidir. Bakan,
mustesar, genel mudur ve tasra-
daki teskilatlar anlominda. Ata-
madaki bir ydnetmeyle ilgili bu-
rada ¢cok enteresan bir dyku var.
4924 sayill yasa, cakill calismay-

“Saghk Bakanlig: terdrle
mucadele de en etkin calisan
bakanliklardan birisidir”

sonra ¢kt bu dort kisi. Mesai var,
ona yetismek zorundalar. Cimgit
diye bir gecit var. Karliova'yla
Cat arasinda. Kar; gbz gbézu gor-
mez. O Cimsit gecidinin hemen
girisinde jandarma yolu kesmis;
kimseye izin vermiyor. Sadece
jandarmanin izin verdigi, zincirli
olan araglar gecgebiliyor. O arac-
ta zincir yok. Sonra dogent dedi
ki profesore; ‘senin rutben daha
yuksek, sen jandarmayla konus,
izni al, yola devam edelim.
Daha sonra rica, minnet, zorla
izni aldilar, yola ciktilar. Ama yol
gercekten goérulmuyor. O isaret
markorleri var onlar bile karla ka-
panmis. Zar zor yolun goruldugu
bir alanda Cat 20 km diye bir
yazi. Yolu gérunce biraz stratlen-
diler. Yaziyr 2 km falan gectikten
sonra bir kadin, kucaginda bir
cocuk, bir orta yasl adam ve de
genc bir delikanli. Tam bdyle
yanlarindan gectiler. Bir yUz, iki
yUz metre sonra iclerinden biri ya
bunlar niye bekliyor dedi, Geri
dénduler. Siz neden bekliyorsu-
nuz dediler. ‘Bu cocugun teyzesi,
annesi rahatsiz, bes, alt yillik bir
bebek, cocugun atesi var, sikinti-
sl var, cocugu Cat'a géturiyo-




ruz.” dedi. Buraya nasil geldiniz
peki? ‘iste dor, bes kilometrelik
bir kdyden birkac saatlik yoldan
yurlyerek zor sartlarda geldik.” Bir
arag gelirse, doktora goturecek-
ler. Neyse arabayl bosalttilar.
Profesér, cocuk profesdriydu.
Yanlannda bir dinleme aleti fa-
lan da yok. Cocugun sirfini kula-
Qiyla dinledi, kalbini dinledi, bak-
fl. Bes, alfi haftalk bir dékundu
ve atesgle seyreden bir hastalik.
Yanlarinda ilag da yok. Sonra ka-
din, ¢ocuk ve orta yaslh adama
dediler ki siz kbye gidin. Gen¢
cocugu yanlarna alarak yozdik-
lan receteyle birlikte Cat'a birak-
filar. Aralannda séyle bir sohbet
gecti, bunlar simdi araba bulo-
caklar, oraya gidecekler, orada
iste bir saglik ocagina muayene
olacaklar, Pazar veya cumartesi
gunu olursa dyle bir imkanlar da
olmayacak. Devlefin sdyle bir
¢6zUm bulmasi lazim. Buraya in-
sanlarn géndermek lazm ama
buraya gobénderilecek insanlar
mahrumiyet sartlarinda  ¢alisa-
caklar igin yuksek Ucretle ¢alisti-
nimasi lazm. Oraya gdnderile-
cek kisilerin bir sekilde birilerine
ulasip oradan tayinle gideme-
meleri lazm. Aralarinda bdyle bir
sohbet gecti ve o sohbet gectik-
ten sonra o profesor Saglik Baka-
ni oldu, docent; profesdr oldu,
mustesar oldu, diger arkadas da
profesdr oldu. Ve oradaki do-
cent bendim. Bunu, bu yasan-
mig hakiki éykiyd o zaman ki

maliye mustesarina anlathgim
zaman gercekten gozleri doldu.
Hakikaten bdyle mi oldu, hakika-
ten dyle oldu dedim. 4924 sayili
cakill caliganlarla ilgili kanunu o
zaman c¢ikarttik. Tam on bir bin
tane kadro verdiler. Maliyede
kadronun verilmesinin ne kadar
zor oldugunu Muhittin Bey bilir.
On bir bin kadro aldik. Pek cok
saglik ocagl acild, pek c¢ok
buna benzer kdyler de ebeler
goreve basladi, doktorlar géreve
basladi. Ben bir ka¢ yil sonra bir
ust duzey yetkiliye sdyle sdyle-
dim; saglik bakanhgi terdrle ma-
cadele de en etkin calisan ba-
kanliklardan birisidir. Hani ¢ézim
sUreci diyoruz ya, olayin sosyal
pboyutu diyoruz ya iste o sosyal
boyutunda siz bir saglik ocagini
aclk tfutuyorsaniz, bir hastaneyi
acik futuyorsaniz, bir kdy de U¢
yUz, bes yuz kisi ne kadarsa bir
cocuk atesi ciktiginda cocuga
bakilabiliyorsa, hastaya bakilabi-
liyorsa, bir igne yapilabiliyorsa o
zaman o devletin sicakligr en iyi
hisseden onlardir. Onlar, terére
kargl en direncli insanlar olacak-
fir. Bunu enteresan bir anekdot
olarak paylagsmak istiyorum. Esref
saatinin aslinda ne kadar énemli
oldugunu buradan gérlyoruz.
Hamdolsun devletimiz gercek-
ten buyuk. HUkumetimiz saghga
cok énemli yatinmlar yaptl. Ving
gibi ambulanslar, kizakli, kar pa-
letli ambulanslar... Hamdolsun
bugun hastalarimiz sikintiya girdi-

ke

Qi zaman devletimizin imkanla-
nyla hastalanmiza ulasim sagli-
yoruz. Saglk calisanlarnin  zor
sartlarda ne kadar fedakar calig-
figini gérayoruz. Kisileri ekip yap-
manin ne kadar zor oldugunu
hepimiz biliyoruz. Tabi hep guzel
seyler yasanmiyor; bazen de kriz-
ler yasaniyor. Esasinda her kriz iyi
yonetildiginde bir firsatin dogur-
dugu durum haline gelebiliyor.
2003 Mayis ayinda sabah bes,
alti civannda telefonum ¢aldi.
Dediler ki Bingdl'de deprem ol-
mus. Hemen tiragimi  oldum.
Apar fopar bakanliga geldim.
Sonra Doktor Nejdat Dogan su
anda izmit Belediye Baskani ikin-
ci dénem... O zaman Kocaeli
milletvekilimizdi. O da gelmisti
ben 99 depremini yasadim ho-
cam, deneyimim var dedi. Onu
da ekibin i¢gine aldik. Bir ekip
gbnderdik. Oradan séyle bir te-
lefon geldi; biz bir yandan Bin-
gdl'de deprem olmus, yani ora-
daki imkanlara bakiyoruz.
Hastane ne oldu, oradaki insan-
lar ne oldu? Sdyle bir sey tespit
eftik. Cok basit bir tespit ama
6nemli bir tespit. Orada deprem
oldugu zaman herkes deprem-
zede. Evin ykimasi ¢cok dnemli
degil. Dusunun ki yirmi, otuz sani-
ye sallaniyor, bir anda, can hav-
liyle digarn ¢ikiyor. Normal bir va-
tandasg diyor ki ne yapayim ben
deprem gecirdim. Ama dokto-
run bodyle bir sansi yok, hemsire-
nin bdyle bir sansi yok. Bir yan-
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dan da gidip orada faaliyette
bulunmak zorunda. O zaman
Ulusal Medikal Kurtarma ekibi
UMKE'yi kurduk ki insanlar hazir
olsunlar, sadece gorevleri bu ol-
sun. Bir deprem oldugu zaman,
bir sel oldugu zaman, bir afet ol-
dugu zaman zinde bir kuvvet
olarak bu ekip oraya gitsin. Ham-
dolsun UMKE olagan Ustu bir ca-
lisma gosterdi. UMKE'nin kurulu-
sunda 2003 6 Mayis Bingdl
depreminin cok énemli bir payi
var. Biz, o zaman bir krizden ¢ok
onemli bir firsat dogurmustuk.
Ama ayni gun de ayni kriz iki fark-
Il firsat doQurur mu? Bazen dogu-
rur. 27 Aralik gecesi biliyorsunuz
gece mecliste butce gdorisme-
leri olur. Sabah doért gibi falan
sayin bakan aradi beni; ya ha-
berin var mi? Neyden sayin ba-
kanim? Ya maliye bizim u¢ katril-
yonluk alacagimizi terkin etmis,
silmis. BAG-KUR, SSK, Emekli San-
digi... Dedim ki Ug katrilyonluk bir
bor¢ silinirken sizin haberiniz ol-
madan benim nerden haberim
olabilir? Tabi haberim olmadigini
biliyor. Maliye Bakanhg@rnin mus-
tesarnna, yetkililerine... hicbirine
ulasamiyorum. Para gitmis, U¢
katrilyonluk bor¢ silinmis. Gerci
onlann cogu kagit Uzerinde var.
Kasa da yok ama envanterde
gorinlyor. iste BAG-KUR'dan su
kadar alacagimiz var, SSK'dan
su kadar alacagimiz var gibi. Sa-
bah biz hemen alti, yedi gibi bir
kriz ekibi olusturduk. Yani bir yan-
dan bu but¢e nasil oldu, bir yan-
dan bu bor¢ nasil olacak konu-
suyoruz. O ara saat dokuz gibi
Bakan Bey'in 6zel kalem
mudurd geldi, dedi
ki; efendim, Temel
Saglik Hizmetleri
Genel Mudurd
sizinle  gorus-

mek istiyor. De-

dm su anda

cok énemli bir

sey  konusuyo-

"‘Dunya Saglhik
Orgutu tarafindan
Turkive, en basariyla
mucadele eden ulke

sifatini aldr”

ruz. Cikt. Bir dakika sonra tekrar
geldi. Efendim dedi ¢cok 6nem-
liymis dedi. Bakanin yanindayim
benim disan ¢ikmami istiyor. De-
dim ki bak sen sdyle genel mu-
dure u¢ katrlyondan daha nem-
li bir seyse o zaman c¢ikayim
dedim. Bir dakika sonra yeniden
geldi; efendim su anda degilmis
ama daha sonra olabilirmis. Al-
lah Allah dedim bu neymis. Cik-
tim. Buyur dedim Turan. Efendim
dedi Van'da kus gribinden bir kisi
vefat etti, Igdir'da tavuktan kus
gribi bulasmis sonra cocuklar-
dan birisi 6lmus digeri agir hasta
Van'da. Peki, bu ne anlama geli-
yor; bir Ulke de bir insandan di-
ger bir insana kus gribi bulasirsa
o ulke Dinya Saglik Orgiti tara-
findan karantina altina aliniyor,
karantina altina alindigi zaman
da ucaklar inip, kalkmaz. ithalat,
inracat durur. Siz simdi takdir
edin dedi, maliyeti ne kadardir.
Bende bir anda safak attr. Turan’i
da alip igeriye bakanin yanina
giftik. Sayin Bakan’a durumu arz
ettik. Bir anda bizim gundemimiz
degisti. Biz maliyenin kriziyle ilgili
konuyu baska bir arkadasa dev-
reftik, biz kus gribiyle ilgili calis-
maya basliyoruz diye. Hatirlayin
bdyle uzay ustinden gelmis
gibi giyinen insanlar, Tur-
kiye'nin degisik yore-
lerinde pek cok
Olum  haberleri
oldu.  Anko-
ra‘’da oldu

ik
Kesin'de, ‘“l‘

Beypazar'nda, Corum’'da, Kas-
tamonu’da, Bitlis'te, 1gdir'da,
Samsun, Agr, Sivas... O zaman
ki hali hatirlayin. Ben o zaman
enteresan; ocak ayinin basiydi
Uct, ya da dérdid. Omrim de ilk
defa bir oftel de dort gunluk yer
ayirdm. Dokuz gunluk bayram
tatili var. Cok da yorgunum, Ug,
dort yildir Saglik Bakanhgr'nda
gunde on ug¢, on dort saat ¢calig-
mayla, ¢cocuklara da sdz vermis-
fim. Ben o gune kadar hicbir
bayramda tatile gitmedim, ra-
mazan bayraminda da tatile git-
mem. Ben aile buyuklerimi ziya-
rete giderim, siyasete girdikten
sonra da siyasi ailemi ziyaret edi-
yorum sonra annemin elini dpu-
yorum, kurbanimi kesiyorum. O
bayram ayin tugun de baslaya-
cak tatilde dokuz gunluk bir tatil
programi yapmistim. Birakin do-
kuz gunluk tatili ben evime gide-
medim. Dokuz gun boyunca sa-
dece tiras olmak icin; eve gidip
sacimizi yikayip, Ustimuzd degis-
firelim diye gidiyoruz, birkac saat
durup geri dénuyoruz o kriz orta-
minda. Gecgenlerde esim  bir
mektup buldu. Kizm yazmis do-
kuz yasinda. Bir kalp koymus
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Necdet, Sare, Munevver, Alaat-
tin, Beyza diye yazmis, kinp bir
yumurta koymus, yeter yazmis.
Bdyle enteresan bir mektup. O
zaman ki aslinda evimizdeki va-

ziyeti gosteren bir seydi. O za-
man ¢ok yogun tartismalar ya-
pildi, cok yogun ¢alismalar yapti
ama sunu gorduk ki Nietzsc-
he’nin “Oldirmeyen yara gucli
kilar.” ifadesinin net isaretini gor-
duk. Peki, sonra 2006 nasil bitti?
2006 Mayis ayinda Dunya Saglik
Orgutt karantinaya alir, her sey
biter diyorduk ya; Cenevre'de
Dunya Saglk Orguta tarafindan
Turkiye, en basarlyla mucadele
eden ulke sifatini aldi. Butge ise
0 sene 6mrinde gdérmedigi ka-
dar iyi bir dénem gecirdi. Bizim
uc katrilyonluk alacagimiz kesil-
digi icin biz Sayin Basbakan'imiz-
dan yani Cumhurbaskani’miz-
dan Allah razi olsun, higbir
istegimizi geri cevirmedi. Ne iste-
sek aninda yerine getirdi. 2006
bizim igin en kétu baslayan ama
en iyi biten yil oldu. Koreli Dunya
Saglk OrgUtl Direktorl Lee'yle
Beypazar'na gitmistik. Birkag ay
sonrada vefat etti. Tabi zorluklar
aslinda bize bir takim seyler 6g-
retiyor. Neyi dQretiyor; bir seyi yo-
netmeyi égretiyor. Biz aslinda bu
deneyimi  SSK  hastanelerinin
devri esnasin da yasamigtik. SSK
hastanelerinin  devri esnasinda

ne kadar kar-

masa  oldugunu

gérmustuk, biliyorduk. Ama zor-
luklar bizi yUkselten kanatlardir.
Zorluk yasamadan asla yuksele-
mezsiniz. $imdi bir zorlugumuz
var. Nedir o; ‘¢c6zUm sureci.” Ab-
raham Lincoln’tn hayatini anlo-
tan bir film var. O filmi ben farkli
bir gdzle izledim ve izledigim za-
man dedim ki; ‘'ya bu film ¢6-
zUm sdrecini aslinda ¢ok iyi anla-
tan bir film.” Lincoln’Un iki hedefi
var; birisi kdleligin kaldinimasi di-
Qeri de kuzey-gUney savasinin
sonlandinimasi. Esasinda ger-
cekten bu filmi ¢é6zUm sUrecini
anlamak adina bir daha izlemek
lazim. C&zUm sUreci sonlandigi
zaman ki ingallah sonlanacak
pben inaniyorum ki basta Tayyip
Erdogan olmak Uzere, Sayin Dao-
vutoglu olmak Uzere buna des-
tek veren herkes tarine gececek.
Nitekim Abraham Lincoln Ameri-
kan tarihinin en basanl doért bas-
kanindan birisidir. Bunun sebebi
koleligi sonlandirmasi, kuzey-gu-
ney savasini sonlandirmasi. Ama
Tarkiye'de burokrasi biraz Ameri-
kan Bilardosu’'na benziyor. BUrok-
rasiyle is yapmak biraz zor. Ame-
rikan Bilardosu'nu bilirsiniz;
oyunun basinda top hepsine
carpar, dagilir, sonra beyaz top
hangisine carparsa o hareket
eder. Maalesef Turkiye’de burok-
rasinin bdyle bir gelenegdi var.
Yani baslangicta butin  toplar

"Tarkiye'de
burokrasi
Amerikan

Bilardosu'na

benziyor”

dagiliyor, daha sonra

beyaz top hangisine
degerse o hareket edi-
yor. Ama tabi kriz dbnemin

de isler bayrak yarsi gibidir.
Bayragi cok dikkatli tagimak ge-
rekiyor. Tabi hatalardan da ders
cikartmak gerekiyor. Benim ha-
yatim da yasadigim en aci hati-
ralardan birisi. Hala anlathgim
zaman urperirim. Temmuz ayin-
da bir hizlandinimig tren kazasl
olmustu. O zaman benim bir
aciklamam olmustu; &lU sayisty-
la ilgili. Yirmi sekiz olan saylyl yuz
yirmi sekiz olarak aciklamigtim.
Esasinda o yUz yirmi sekiz olan
say! birazcik gelen bilgileri dogru
bilgi sUzgecinden gecirmemek-
ten kaynaklanan bir anekdottu.
YUz yirmi sekiz tane ceset torbasi
istenince zannediliyor ki yUz yirmi
sekiz tane olU var. Halbuki trenin
icinde toplam otuz alti kisi var.
Otuz alti kisi vefat etti. Su an sayi-
yI hatirlamiyorum. Biz daha son-
ra konuyu acikladik ama o bizim
ustimuze kaldi. Oradan da soy-
le bir s6z yazdim ben. Yazdigim
sOzlerin hepsi bana aittir. Panik
atak kisilerle caligiyorsaniz, panik
yapmayin, acele etmeyin. Ama
panik atak kisilerle calisiyorsaniz;
siz panik yapmayin, acele etme-
yin diye bir s6z kaldi. 2007 yilinda
siyasete basladik. Siyasetin okulu
yoktur ifadesi hep karsimiza ci-
kar. Siyaset mi burokrasimi diye
sorduklar zaman da ben hep
sunu sorarnm; ‘Bu hocaligi sor-
muyorsunuz, niye hep siyaset’
derim. Siyasette ve burokraside
zor yoktur. Yonetebildiginiz kolay-
dir, yénetemedigin zordur. Siya-
seti yonetebildiginiz zaman ko-
laydir, yonetemediginiz zaman
da zordur. Ama ben siyaseti bi-
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razcik burokrasiyle karsilastirdi-
gim zaman siyaset cok daha
karmasik. Siyasette biraz pentat-
lona benzer. Pentatlon cok ente-
resan bir spor. Birbirine benze-
meyen beg tane sporu bir araya
getirmisler; hepsinde basarili ol-
manizi istiyorlar. Ben bakiyorum
aslinda siyasetci olarak pentat-
loncuya cok benziyoruz. Bir yan-
dan hem eskirim yapacaksiniz,
bir yandan at yarigi yapacaksiniz,
bir yandan yuzeceksiniz, bir yan-
dan kosacaksiniz, bir yandan da
atis yapacaksiniz. Yani biz de ba-
zen toplumun en alt seviyesinde-
ki insanla konusuyoruz, bazen
cumhurbaskaniyla gbrusuyor,
bazen ¢ok énemli bir kanun ya-
plyorsunuz, bazen cok dnemsiz
bir isle ugrasabiliyorsunuz. Dola-
yisiyla siyaseti ben birazcik mo-
dern pentatlona benzetiyorum.
Ama siyasette basarnnin olgusuy-
le, hekimlikteki basarnin &lgusu-
nd ayni nedene bagliyorum.
Hani hekimlikte dikkatli dinlemek,
detayll degerlendirmek falan
diye sdylemistim ya esasinda
basarli oldugunuz her hususta,
en azindan ben basarll oldu-
gum her hususta hekimce bir
davraniginin etkili oldugunu gor-
dum. Yani bir kdye su isteniyorsa
orada dikkatli bir degerlendirme,
dogru bir teghis, dogru bir tedavi
ve takip yaptiginiz zaman esa-
sinda basarl oluyorsunuz. Yapa-
mazsiniz  basarisiz - oluyorsunuz.
Degerli dostlar; herkes siyasetin
ya da burokrasinin gug¢ tarafina
gérayor ama diger gug tarafina
bakan yok. Yani kudret tarafinda-
ki guc tarafini gbrayor da, zorluk
tarafindaki gu¢ tarafini gérmu-
yor. ikisinde de statl var. Statiide
sigara icmeye benziyor. Keyif
baslaniyor, sikinti verdikge birakil-
maya  caligiliyor,  birakanlarin
cogu da sigarayi tekrardan 6zIU-
yor. Hem siyasette ben burokrasi-
de bu sairin séyledigi gibi kisinin
bir eser birakmasinin cok énemli

olduguna inan bir insanim. Hani
sair diyor ya; “Kisi birakmaz dun-
yaya bir eser, eser birakmayanin
yverinde vyeller eser.” 4 Aralk
2009'da Kozan'da bir sehit ce-
nazesine gittim. Orada bir cami-
de hic namaz kilmamistim. Bir
bucuk, iki senedir siyasetteydim
ama bu camide hi¢c namaz kil-

Dedim ki; "Bu camii 541 yillikmis.
Bina yapsaniz yikilir, agac dikse-
niz sokullr, arac yapsaniz bes,
on yil sonra hurdaya ¢ikiyor.” Tam
bes yuz kirk bir yil sonra alinacak
bir sey; ya o zaman okunacak bir
eserdir ya o zaman anilacak bir
insandir. Yani insan yetistirmek
gercekten bu anlamda cok

“Siyasette ve burokraside zor
yoktur. Yonetebildiginiz kolaydir,
yonetemedigin zordur”

mamistim. Avluda sehit cenazesi
var. iceride 6Jle namazini kila-
yim sehit ekibi de Adana’dan
geliyor; biraz gecikti. iceriye gir-
dim; cok etkilendim, cok farkli bir
manevi hava var. Disarlya c¢ik-
fim, 1468 yilinda yapilmis. Yani
iste 2009 olduguna gore yaklasik
541 yillik bir camii. Caminin k-
sesinde il baskani, ilce baskani
iste birkac arkadas vardi. Ben
namazi kildim, ciktim. Dedim ki;
“Ya arkadaslar size bir sorum var;
bana dyle bir sey sdyleyin ki 541
yil sonra yani 2550 yilinda anila-
cak bir eser olsun, bana boyle
bir eser sdyleyin.”
soruyorsun
hocam o
dedi.

“‘Ecdadimiz

kendilerini dunyada
gecici olarak goruyorlardi

\\\\\ ama kalicl eserler
\' A

§ biraktilar”

§\ :

6nemli ve biz gunumuzde bdyle
kallavi eserler yapamiyoruz. Cun-
ki yaptigimiz eserler maalesef
cok kalici olamayabiliyor. Esasin-
da bu camiiyle, tetris arasinda
enteresan bir iliski var. Bu oyunu
belki oynamayan vardir. Belli bir
yas grubu oynamamig olabilir. Bu
oyunun ¢ok basit bir mantigi var.
Farkli farkl renkteki, sekildeki kip-
ler, kareler, dikdortgenler geliyor,
hepsi ayni noktaya geldigi anda
O geriye gidiyor ve skor artiyor.
Bizim hayatimizda bdyle bir tetri-
se benziyor. Yani belli bir dénem-
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de insanlar geliyorlar belli bir sey
Uretiyorlar ve skor orada kalyor.
Ne gibi; Hos kadem Camii gibi.
Hos kadem Camii'ni kimin yapti-
gini bilmiyoruz ama Hos kadem
Camii'yi gorebiliyoruz. Yani o tet-
risin kosesindeki skor gibidir Hos
kadem Camii. Yoksa oradaki ya-
pan insanlar, orada ¢alisan sira-
dan insanlar hepsi unutuldu gitti.
Onun i¢in eser gercekten dnem-
li. Bence ecdadimiz kendilerini
dunyada gegici olarak goruyor-
lardi ama kalici eserler biraktilar.
Biz kendimizi onlardan daha kali-
¢l gibi géruyoruz ama insallah
bizim eserlerimiz de onlar gibi
kalict olur, umuyorum. Fakat tabi
bu isleri yapan birazda zorluklar-
dir. Hani Sadi Silal diyor ya; ma-
denleri atege surerler, o zaman
bakir mi yoksa altin mi belli olur.
Atese surmezsen altin mi, bakir
mi belli olmaz. Bu benim basu-
cumdaki daima benim icin tali-
mat niteligindeki Ayet-i kelimedir.
Hep sikinti gérdigumiz zaman
Cenab-1 Hak, Peygamber Efen-
dimiz'e ithafen buyuruyor ki; “Sa-
birli ol. Cunku Allah guzel is yao-
panlarin, yaptgiislerin makafatini
zag etmez.” Hayatin esasi, esa-
sinda budur. Ama yaptigimiz
seyleri de o kadar 6nemseme-
yelim, kendimizi o kadar énem-
semeyelim. Cunkd Hz Meviana
diyor ki; *Kim de bir guzellik var-
sa, bilsin ki 6dungtur. Ama igin,
adamin, yapilan iyiligin kicugu
de yoktur. Asil olan o yaptigimiz
isin énem sirasina goére oncelik-
lendirimesidir.” Biz siyasetciyiz.

“Kisinin,
inandigini
sdylemesi, séyledigini
yapmasi, yaptigini da
duyurmasi gerekiyor”

BUrokrasi de, siyasette yaptigi isin
duyulmasini ister, arzu eder. Ama
bence kisinin, inandigini soyle-
mesi, sdyledigini yapmasi, yapti-
gini da duyurmasi gerekiyor. Yani
inanmadigl konusmayacak, ko-
nusmadigl  seyi yapmayacak,
yapmadigl seyi de duyurmaya-
cak. Ama oyle bir dunyada yasl-
yoruz ki sosyal medya diye. Yani
bir cogunun isi olsun diye yaphgi
sey, kulvar. Mandira Filozofu'nu
izlediniz mi bilmiyorum. O filmde
sosyal medya ti'ye aliniyor ama
tabi hayatimizda sosyal medya-
nin da c¢ok oénemli rol aldigini
g6riayoruz. Zaman zaman ben-
de facebook ve twitter Uzerin-
den paylasimlarda bulunuyo-
rum. Yaptigimiz seyleri

mis herkese batigimiz zaman bu
ozellikleri oldugunu gérarsinuz.
Dogru bildiginizden sasmayan.
Gergcekten cok 6nemli. Ben ba-
sarnl kisilerin dort 6zelligini gor-
dim nacgizane. Onlarnn birinci
ozelligi islerini iyi ydnetiyor olma-
sI, ikincisi calisanlarini iyi yoneti-
yor olmasi, iliskileri iyi yonetiyor
olmasi; kendi seviyesinde ve yu-
kansindaki, asagisindaki kisilerle
iliskilerinin iyi yonetiyor olmasi.
Ama krizdeki psikolojiyi daha iyi
yonetebiliyor olmasi. Bu dort seyi
yonetemeyenlerin iyi ydneteme-
digi, bunlan yénetebilenlerin, iyi
yonettigini  dudsundyorum. Ama
tabi hepimizin igin bir hedefin ol-
masi dnemli. Ve asla vazgegme-
digimiz seyleri basardigimizin da

"Yoneticilerin pek cok ihmal ettikleri bir
sey var; hatirat tutmak, yasadiklar
seyleri yazmak”

anlatiyoruz, duyurmaya calislyo-
ruz. Bazen duyurdugumuz seyler
farkl mesajlar aliyor. Hatirlar misi-
niz Hasip Kaplan bizim Mahir
Unal'in Gzerine elindeki bardagi
Uzerine atmistl. Elinden de hatta
yaralanmaya sebep olmustu.
Onunla ilgili athgim bir tweti Hur-
riyet Gazetesi birinci sayfadan
haber haline getirmisgti. Ama so-
nucta yaptgmiz islerle ilgili du-
yurunun da bir sisteme baglh ol-
masl ve asla dogruluk
prensibinden aynimamasi ge-
rektigine inanmaktayim. Farkl
farkh bir takim unsurlar olabilir.
Bunlarnin bir kismi bagislayin size
6zgl vyazimis degil, bugine
6zgu yazimig degil. Esasinda
kendime yazilmig yani farkimizin
olmasi, prensibimizin - olmasi,
tarzimizin, hedefimizin, cizgimi-
zin olmasi. Gercekten bu ulke
icin en azindan buyuk isler yap-

bilindigini ifade etmeliyiz. Hede-
fin, yolun ve arkadasin gergek-
ten yaptgimiz islerle ilgili cok
6nemli oldugunu, iki seyi terk et-
mememiz gerektigini gosterdi;
nezaket ve itinanin. ki seye de
meyletmememiz gerektigini 6g-
rendik; asin hirs ve asin beklenti.
itibar ve saghd cok énemle ko-
rumak gerektigini, bu iki sey di-
sinda kaybettigimiz seyleri geri
kazanabiliiz.  Para  kaybedilir,
makam kaybedilir, baska seyler
kaybedilebilinir ama itibar ve
saglik kaybedildigi zaman tekrar-
dan geri gelmez. Bunlan cok
Anemsiyorum. Bir de dar gun ve
var gun meselesi. Dar gunun de
elinden tutanlarn var ginunde de
unutmamak gerektigini ama ca-
ninizi sikanlar unutmak elinizi si-
kanlar da unutmamak gerektigi-
ni nagizane kendime bir ders
olarak ¢ikartiyorum. Tabi hekimli-
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gin esasinda sadece doktorlu-
gun degil hem hekimlik hem da&-
hiliye  uzmanligi  hem de
endokrinoloji uzmanhginin esasin
da meslegimi ogretirken, hasta-
lara degdil batan Ulkenin saghgi-
na faydall olacak bireyler dgret-
tigini  de dusuntyorum. Her
meslegin de boyle incelikleri var-
dir. Dolayisiyla meslegi iyi 6gren-
menin ve asll meslegini iyi yapa-
mayanin hicbir isi iyi
yapamadigini gérdim buglne
kadar. Ama tabi yuz agartacak
sonu¢ almak icin de sag¢ agarta-
cak kadar calismanin gerektigini
de dusunuyorum. Cunku yuk ta-
sinmadan insanlarnn buyuk ola-
mayacagini da goriyorum. Bu-
rada tabi yoneticilerin pek cok
inmal eftikleri bir sey var; hatirat
tutmak, yasadiklan seyleri yaz-
mak. Bu énemli bir eksiklik. Bunu
bence yapmamak lazim. Cunku
biz tarihe sadece evlat veya mal
birakmiyoruz. Eser de birakiyoruz.
Yaptgimiz eserle ilgili, yasadigi-
mizi tecrubeyle ilgili hususlar bi-
rakmazsak bu fecrubeleri insan-
lar tekrar tekrar yasamak zorunda
kalyor, Bu kadar zamani nere-
den bulacagiz hocam? Atalar
séylemis; “Uc sabah erken kal-
karsan, bir gun kazanirsin” diyor.
isterseniz deneyin sabah namaz-
dan sonra yatmadiginiz zaman

¢ saat kazaniyorsunuz. Uc gin,
dokuz saat. Zaten dokuz saatlik
verimli caligsaniz yani ayda ner-
deyse dokuz saatlik tam verimli
calstiginz baki  degil. Siyaseti
Curling sporuna benzeten Unii-
var, konusmasina sdyle son verdi:

"Siyaseti
dusunuyorsa bir
insan, pazari ve
azarl unutacak”

Onuimuz segim. Siyaseti diistinen
arkadaslanmiz varsa bu da yine
bana aqit bir &zdeyistir; “Siyase-
fi dustnUyorsa bir insan pazar
ve azarn unutacak.” Pazar'dan
kastim, pazar gununud unuto-
cak. Esnaf pazarni, sebze pa-
zarni unutmayacak. Bir de azari
unutacaksin.  inanlara  kizdigin
zaman onu azarlomak yok. Sa-
nlacaksin ama darilmayacaksin.
Sdyleyeceksin  ama  sdylenme-
yeceksin. Dinleyeceksin  ama
dinlenmeyeceksin. Her seyde
ekibin cok dénemli oldugunu du-
sundrum. Curling diye bir spor. Bi-
lenleriniz vardir mutlaka. Buz spo-
rudur. Ekip ruhunu anlatan ¢ok
guzel bir sportif faaliyetti,. Hem

siyaseti hem burokrasiyi ¢ok iyi
anlatan bir oyun. Yani ekip rolunu
iyi bilecek, hi¢ kimse digerinin ro-
lunU Ustlenmeyecek. Rol calma-
yacak. Yarnsmanin esasi budur.
Hedefe ulasirken kimse kimsenin
rolunu c¢calmayacak. Ama tabi
ekip ruhu da olsa, olmasa da
hayat bitiyor. Esasin da hayat bi-
terken cok énemli bir mesqj ve-
riyor hayat bize, yaptiginiz is ne
olursa olsun, kendi sozlerimden
bir tanesiyle bitireyim; “insan ya-
sarken zanneder kendini Sezar;
Sezar, olunce gittigi iki metrelik
mezar.” Hayatin esasi bu. Asik
Veysel'in Kara Toprak siiri vardir.
TUrkasu iki kitadi,. Ama latfen on
bir kitalik siiri gencgler internetten
indirsin, okusun. O siiri okudugu-
nuz zaman hayatin her noktasina
degindigini ve samimi bir sekilde
ifade ettigini gorursiniz. Belki
A§|k Veysel'in sesi Fatih Kisapar-
mak kadar guzel degildir, bel-
ki A§|k Veyselin sazi Nesat Ertas
kadar giclu degildir ama o Kara
Toprak siiri gercekten halkulade-
dir. On bir kita. O on bir kitalik siire
baktigin zaman toprakia, insa-
nin, isle, insanin arasindaki iligkiyi
irdeleyen mukemmel bir siirdir.

Konferans, soru-cevap seklinde
gegen bdélimun ardindan son
buldu.




