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Oz sézii biv olandlara...






Necdet UNUVAR

1960 yilinda Adana-Ceyhan’da dogdu. ilkokulu Ceyhan’da, ortadg-
renimini Mersin’in Erdemli ilgesinde, Universiteyi Erzurum’da tamam-
ladl.

Tip doktoru olan Uniivar, Ankara’da Dahiliye ve Endokrinoloji ihti-
saslari yapti. Mardin’de doktorluk, ardindan Erzurum Atatiirk Univer-
sitesi Tip Fakiiltesi’/nde Ogretim Uyeligi yapt..

2002’den itibaren 5 yil boyunca Saglk Bakanligi Mistesarlig gore-
vinde bulundu. 2007‘den bu yana iki donemdir Adana Milletvekili
olarak TBMM catisi altinda galismalarini stirdiirlyor.

TBMM’de agirlikli olarak saglik, bilisim ve internet, madde bagim-
g1 ve cocuk haklari ile ilgili konularda galisiyor. Ocak 2013’ten itiba-
ren TBMM Saglik, Aile, Calisma ve Sosyal isler Komisyonu Bagkani
olarak gérev yapmaya basladi.

ingilizce bilen Uniivar, evli ve 3 ¢ocuk babasidir.






(6N)SO6zUN 6z0
“Séziin glzelligi, kisaligindadir”
Hz. Ali (r.a.)

Once soz vardi... ilkin “S6z” ile muhatap olduk ve bir séz verdik
Elest aleminde...

Ezelden baslayan yolculugumuz diinyadaki varlik boyutuna
dogru filizlenirken annemizin karninda, diger tim duyulardan
once sesler ve sozler karsiladi bizi... Gozlerimizi ilk agtigimizda ise
sozler besigimiz oldu, hayati 6nce sozcliklerle tanimaya c¢alisarak
buyiduk...

Ve agzimizdan ¢ikan her s6ziin ardinda dik durarak yasamaya
ve son nefeste sOylenecek o s6zii unutmamaya calisiyoruz bir
omdr boyu...

Hayata soz ile baglaniyoruz, insanlarla iletisimimizi soz ile sagh-
yoruz. Sozle anliyor, anlatiyor ve anlasiyor; sozlerimizle taniyor,
taniniyor ve tanisiyoruz.

Anadolu’nun derunf sesi olan Yunus’un dedigi gibi bir “s6z”lin
savasl kesecek ya da basi kestirecek kadar keskin, “bu cihan ce-
hennemini, sekiz cennete” donustirecek kadar ulvi ve “agulu” asi
bal eyleyip yedirecek kadar tatli olabilecegini biliyoruz.

Bu topraklarin hikmetli sesi Mevlana Celaleddin’in soyledigi
lzere “Beden ¢ok yiikii kaldirir ama géniil her s6zii kaldiramaz”
fikriyle “s6z”ln agirhigini biliyor ve gonillere glizel sozlerle ulas-
maya gayret ediyoruz.

Dil ucuyla soylenen sodziin ancak kulaga ulasacagina, kalpten ¢i-
kan soziin ise kalplere kadar erisecegine inaniyoruz. iki kulagimiz
ve bir agzimizla, iki dinleyip bir sdyllyoruz.
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Sozler ve sozciikler, benim hayatimda daima 6nemli bir yere
sahip oldu.

Bilgiyi, ilgiyi ve sevgiyi onlarla anlamaya ve anlatmaya calistim.

Okurken, yasarken ve yasadigim andan aniya donlsenleri ya-
zarken hep sozlerin ve sdzcliklerin 15181 yolumu aydinlatti.

Bunca yildir ¢cocukluktan okul yillarina, doktorluk glinlerinden
Ogretim dyeligine, yoneticilikten siyasete kadar hayatin ¢ok farkh
asamalarindan gectik. Bu yollardan gecerken yasadiklarimi ve
okuduklarimi, hissettiklerimi ve distndiklerimi, duyduklarimi ve
soylediklerimi “kaybetmemek igin kaydetmeye” 6zen gosterdim.

* k %k

Bu kitapta sizlerle paylastigim sézlerin nasil bir seriivenle orta-
va ciktigini da anlatmak isterim.

Hayatim boyunca hep anlasilir olmaya gayret ettim. Anlasilir
olmanin anahtarinin ise kisa ve 6zli anlatim olduguna inandim
daima...

Kisa ve 0zlii not alma aliskanhgini kazanmamda, Mersin Tevfik
Sirrt Gir Lisesi’'ndeki Edebiyat hocam Gilgin Toker ile Erdemli
Lisesi'nden Salih Ziya Tikir'i anmadan olmaz. Ozellikle Giilgin Ha-
nim, kisa ve anlaml metinleri édillendiren bir hocaydi. Kompozis-
yon sinavinda kisacik yazdigim metinlere hep yuksek notlar verirdi
ve sinif arkadaslarim buna sasardi. Bu sinavlarda ayrintilara dalp
hikaye degil, en 6zIi haliyle konuyu anlatirdim.

Lise egitimimin sonraki yillarini Erdemli ilgesinde tamamladim.
Evimizin bulundugu Kocahasanl kasabasi ile Erdemli arasinda bir
¢amlik alan vardi. Pazartesi gilinleri bu ¢amlik yoldan gecerken,
hafta sonu piknikgilerin geride biraktigl gazetelere merakl gozlerle
bakmak, bazi kdse yazilarini ve haberleri okumak ve bir de bulma-
calarini doldurmak ayri bir keyifti. Ozellikle Cumhuriyet gazetesinin
bulmaca sayfasinda gazetenin “Oztiirkce” dedigi dili anlamak,



tasrada yasayanlar agisindan ayrica bir caba gerektirirdi. Bulmaca-
da ¢ozemedigim sozclikleri, kasabamizin 6gretmeni Hiiseyin Hoca
ve imami Halis Hoca ile tamamlamaya calisirdik.

Okumaya ve bulmaca ¢ézmeye ilgimin semeresini Gniversite gi-
ris sinavinda aldim; bircok Tiirkce sorusunu kolayca anlayip ¢oz-
mustim.

Universiteye baslayinca bir yetiskin olarak “kendi paramla” ki-
tap almanin ve okumanin keyfini almisken, bir glin bir arkadasim
islam ilmihali okumanin &neminden bahisle Omer Nasuhi Bil-
men’in kitabini tavsiye etti. Kitabi aldim, okumaya basladim ama
onemli bir sorun vardi: Dilini anlayamiyordum!.. Bunun {zerine
kitapgiya gidip Abdullah Yegin’in Osmanlica llgatini aldim. Bir
yandan kitabi okuyor, 6te yandan sirekli sozlige bakarak notlar
aliyordum. Baktim ki tam 219 sayfayl “sadelestirmisim”. Bu ¢aba
bana s6zlik kullanma gibi kolay edinilemeyecek bir aliskanlk ka-
zandirdi.

Sozciklerle bagim acisindan hayatimdaki en 6nemli donim
noktasi oldu bu zorunluluklar... Kisacasi lise donemimdeki Cumhu-
riyet gazetesinin “Oztiirkce”siyle ve (iniversite dénemimdeki /slam
flmihali’nin Osmanlicasiyla ugrasmak, hem kelime dagarcigimi
gelistirdi hem de kelimelere farkli anlamlar yiikleme alskanhgini
kazandirmis oldu.

Dolayisiyla Universite yillarindan itibaren sézclk ve sozlik, ha-
yatimin degismez pargalari oldu.

* k X

Aradan aylar, mevsimler, yillar gecti...

Uzun senelerden beri evde, isyerinde veya sokakta gordikle-
rim ile bunlardan hareketle distindiklerimi firsat bulduk¢a yaza-
rim, slirekli not tutarim. Clinkd bilirim ki “not tutmanin yerini hig-
bir sey tutmaz.”



Bulundugumuz pozisyonlar geregi pek ¢cok uzun sireli toplanti-
va katilmak durumunda olduk. Peki, bu toplantilardan akilda kalan
nedir?

Elbette, yazdiklarimizdir!

Genelde is toplantilarinda herkes uzun konusur, uzun anlatir,
uzun yazar. Fakat akilda kalan kisa ciimlelerdir ya da climlelerin
dzudir. Ozli anlatim, bu yiizden caglar boyunca hep cazibesini
korumustur.

Bir toplantida not tutarken, tuttugum notun kendime ait olma-
sini isterim. Zaman zaman tam metin notlar da tutarim ama mut-
laka kisa ve akilda kalici bir kiiglik notla da 6zetlerim. Mesela, 6g-
retim Gyesi olarak katildigim ve horlamanin her yoéniyle uzun
uzadiya konusuldugu bir toplantiyi soyle bir notla 6zetledigimi
hatirliyorum: “Horlayani horlamayin, tedavi ettirin!”

Saghk Bakanhgi’'ndaki Mistesarligim esnasinda, birokratlarim
ve danismanlarima bazen daha dikkat gekici olmasi igin “Sade
elestirme, sadelestir!” veya “inceeleyiniz” seklinde notlar génde-
rirdim. Bu notlarla bir yandan itina bekledigimi vurgulamis olur, bir
yandan da dikkatlerini 6lgmek isterdim.

* k X

Kah c¢alisirken, kah kostururken ve kah dinlerken aldigim kigU-
cik gozlem ve degerlendirme notlarinin bazilari arkadaslarimin
cebine giren kiiclik kagitlarda, bir kismi da cep telefonlarinin kisa
mesaj kutusunda birikti. Aldigim bu tarz notlari arkadaslarimla
paylasmak ayri bir keyif veriyor bana...

Universitede iken dgretim Uyeleriyle, Mistesarlik dénemimde
calisma arkadaslarimla, Meclis’e girince de Bakan ve milletvekili
arkadaslarimla bu notlari paylastim, halen de paylasirim. Onlarin
bir kismi geri donis yapar, bu geri bildirimlerle yazdiklarimi daha



da olgunlastirirm. Hep suna inanirim: “Geri bildirim daima ileri
goturar.”

Zamanla not aldigim sozleri paylastigim bir mesaj grubu olustu.
Yaklasik 100 kadar arkadasin yer aldigi bu gruba, dort yili askin
suredir hemen her giin anlari ve anilari 6zetleyen mesajlar atmaya
basladim. Bu sozler ¢ogalip biriktikce mesaj grubundaki arkadasla-
rimdan farkli yorum ve tepkiler almaya basladim. Hemen hepsi, bu
sozleri kitaplastirmam gerektigini de ifade ettiler.

Yaptiklarimizi, yazdiklarimizi ve konustuklarimizi biz kaydetme-
sek bile tarih kaydeder. Simdi elinizde somut halini gordigiiniiz bu
kitap fikri de, iste bu kaydetme ve paylasma dislincesinden dog-
du.

* % kx

“Ani1 yazmak, éliimiin elinden bir sey kurtarmaktir” diyor Andre
Gide...

Firsat buldukcga ileride bir “ani” olarak degerlendirilebilecek
seyleri yazarim, ama bazen de yazdiklarim icinde bulundugumuz
“an”1 yansitir. Bunlardan bazilarinin yillar sonra okundugunda bile
bir anlam ifade edebilecegini diistinliyorum, diliyorum.

Bu kitaba girecek sozleri secerken, bircok kez gézden gegirip
miizakere ederek bir 6nceki paragrafta belirttigim titizlik ve hassa-
siyetle hareket ettik.

Burada ancak bir kismina yer verebildigimiz bu gibi sozlerin yil-
lar igcinde olugsmasinda katkisi olan hayatimin farkli dénemlerinden
birlikte buylidigim oyun ve okul arkadaslarima, birlikte ¢calistigim
mesai arkadaslarima ve birlikte paylastigim aileme ve dostlarima
cok tesekkir ederim.



Kitabin hazirlik donemindeki sabir ve destekleri icin esim Sare,
kizlarim Miinevver Seyma ve Ayse Beyza ile oglum Alaattin’e de
sukranlarimi sunuyorum.

Ayrica kitabin yayina hazirlanmasi siirecindeki degerli katkila-
rindan dolayi Turgut Tiirkes ve Nihat Vuran’a, danismanim Ummet
Artug’a, yayin editorimiz Fahri Tuna’ya, 6zglin cizgileriyle kitap-
taki bazi sozleri tablolastiran Osman Suroglu’na, kapagi diizenleyen
Aydin Y. Duran’a ve i¢ diizenlemeyi yapan D. Ali Dervisoglu’na ve 6zellikle
Degisim Yayinlar’nin sahibi aziz dostum ismail Aydin’a ilgi ve
emekleri igin ¢cok tesekkir ediyorum.

Aslolan yaptiklarimizin, yazdiklarimizin ve konustuklarimizin
akilda kalmasidir. Bu kitap bdyle bir amaca hizmet ederse bundan
biyuk bir bahtiyarlik duyarim.

Bu 6ns6z, bu kitapta goreceginiz en uzun metindi.. Bundan
sonraki sayfalarda goreceginiz kisa sOzlerin sizi uzunca disiindir-
mesini ve hem aklinizda hem gonliiniizde iz birakmalarini temenni
ediyorum.

Gayret bizden, muvaffakiyet Mevla’dan...

Necdet Uniivar
Ankara, Ocak 2013



Her Dem Erdem

Adaleti tesis edemeyenler,

ataleti tesvik ederler.

13



Ozden Soze

Anlasilirsaniz anlatilirsiniz!

14



Her Dem Erdem

Arazide ne kadar gorinirsen,

terazide o kadar goriniirsin!
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Ozden Soze

Asalet ozde, samimiyet gozde,

duristlik tutulan sézdedir.
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Her Dem Erdem

"Aslinda" ile baslayan her séz,

aslindan uzaklagildigini gosterir.
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Ozden Soze

Aynadaki gérintiyi bejenmeyen,

aynayi degil onun gosterdigini diizeltsin.
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Her Dem Erdem

Ayrilirken bazilart iz birakir, bazilart is...
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Ozden Soze

Az konus, ¢ok bil; az konusan ¢ok biliniv!
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Her Dem Erdem

Babalarin karari, bebeleri etkiler.
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Ozden Soze

Bagarili bir konugmanin kurgusu da,

vurgusu da yerinde olmalidir.
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Her Dem Erdem

Bazi yoneticiler, sadece durumu idare ederler.
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Ozden Soze

Bilingli ve aktif yavaglamak, hiz kazandirir.
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Her Dem Erdem

Bir taraf inat ediyorsa,

diger taraf kainat gibi genis olmalidir.
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Ozden Soze

Bizi farkli kilan, dstiimiize sinen degil

Icimize sinen isler yapmaktir.
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Her Dem Erdem

Bugtin diyet yapmayan,

yarin bunun diyetini fazlasiyla éder.
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Ozden Soze

Biiyiiklerle otur ama kimseye biyiiklenme,

kigiiklerle otur ama kimseyi kiigiimseme!
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Her Dem Erdem

Cesaret olan yerde esaret olmaz.
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Ozden Soze

Cekip gidecekten ekip olmaz!
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Her Dem Erdem

Cocuklarimuza ¢ok dil ogretiyoruz da

meramini anlatacak dili 6gretemiyoruz.
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Ozden Soze

Dil emek ister, sadece dilemek yetmez.
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Her Dem Erdem

Dost dosta yaptigi iyiligin ¢getelesini tutmaz.
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Ozden Soze

Dostlar cam gibidiv; kinildiklarnda bir parga,
muhakkak bir yerinize batar.
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Her Dem Erdem

Duyulacak is yap
ama sakin duyurmak igin is yapma!
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Ozden Soze

Dinya hayati kisa; bunu ileriye bakarak degil,

geriye bakarak anlayabilirsin.
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Her Dem Erdem

Ekibini ihmal etme, ikmal et!

37



Ozden Soze

Ekipteki bazi elemanlar yemekteki tuz gibidir;
dozunda lezzet katar, fazlasi hem yemegin

tadini kagiriv, hem de tansiyonu yiikseltir.

38



Her Dem Erdem

Esiniz i¢in essiz bir es olun.

39



Ozden Soze

Eviadina giiven ama evradina daha ¢ok given.

40



Her Dem Erdem

Evlilik, bir hayatin iki kisi tarafindan
yasanmasidir.

41



Ozden Soze

Fazla iyi niyet, her sikintiyi kendine ¢eken
miknatis gibidivr.
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Her Dem Erdem

Fazla kilodan kurtulmak igin sadece niyet
yetmez, diyet de gerekir.

43



Ozden Soze

Firsat kapinizi bir defa ¢alar,

firsatgr kapinizi siivekli ¢alar.
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Her Dem Erdem

Filller ¢carpisiv, ozneler eziliv!

45



Ozden Soze

Gegtigin yollara saglam taglar koy ki,

yorulup déndigiin zaman oturup dinlenebilesin.
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Her Dem Erdem
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Gergek dostunu iktidarda degil

darda anlarsin.
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Ozden Soze

Geri bildirim, ileri gotiirir!
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Her Dem Erdem
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Golgede kalmak degil, golgede oturmak iyidir.
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Ozden Soze

Goze girmek kolay, kalbe girmeye bak!
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Her Dem Erdem

Gug dogru kullanilivsa gugtiir;
bu da oldukga gligtiir.
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Gugstzlerin en korktugu sey,

gligstiz goriinmektir.
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Her Dem Erdem

Guzel bir isin lokomotifi olamiyorsaniz,

en azindan motifi olun.
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Ozden Soze

Guzel seyleri aliskanlik haline getirin ama
aliskanlik oldugu igin degil,

guzel oldugu i¢in yapmaya devam edin.
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Her Dem Erdem

Hak yolunda ¢alistiysan

yorulunca "yoruldum" deme, "yogruldum" de!
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Ozden Soze

Hasedin oldugu yerde hasat olmaz.
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Her Dem Erdem

‘Hava'si ¢ok olan makamun ‘havas’t az olur.
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Ozden Soze

Hayat ¢ok karmagik diyorsan

sadece elestirme, biraz da sadelestir.
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Her Dem Erdem

Hayat yorar, mimin hayra yorar.
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Ozden Soze

Hayatin esasi samimiyettir. Samimiyet,
biitiin diinyada gegerli olan tek ortak dildir.

60



Her Dem Erdem

Hayatinin ilk yarisini gerektigi gibi ‘tanzim’

etmeyen, ikinci yarisini ‘tazmin’ etmekle gegirir.

61



Ozden Soze
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Hemen ‘hayir’ deme, bakarsin bir ‘hayir’ vardir!
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Her Dem Erdem

Her dem, erdem!
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Ozden Soze

Her iste hakkaniyeti yakalamak igin,
her ise baglarken niyeti Hakk'a yoneltmek gerekir.
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Her Dem Erdem
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Her kesin dogru, herkesin dogrusu olmayabilir!
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Ozden Soze

Her krizden bir iz kalir.
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Her Dem Erdem

Her sey yolunda olmasa da

sen ‘yolunda ol yeter.
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Ozden Soze

Herkes i¢in esit bir zor veya kolay yoktur:
Yonetebilirseniz zor kolaydir,

yonetemezseniz kolay zora dondiigiir.
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Her Dem Erdem

Herkes siyasetin gii¢ (kudret) tarafini gériiyor,
siyasetin gii¢ (zorluk) tarafina bakan yok!

69



Ozden Soze

Hizini artirivken dikkatini de arttirmayan

kaza yapar.
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Her Dem Erdem

I¢ huzuru olmayanin hi¢ huzuru olmaz.

71



Ozden Soze

Imkanlarimiz arttikga mutlulugumuz artmiyor;

ciinkii ihtiraslarimiz imkanlarimizdan daha biiyiik!

72



Her Dem Erdem

Insan atak olmali, panik atak degil.

73



Ozden Soze

Insan takdir edildigi kadar yasar.
Ama onemli olan éldiikten sonra takdir edilmesidir.

74



Her Dem Erdem

nsan yaslaninca hem sézi,

hem kendisi daha fazla dinlenir.
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Ozden Soze

Insanin varsa ailesi, viz gelir dimyanin gailesi!

76



Her Dem Erdem

[rade tam olursa, idare tamam olur.

77



Ozden Soze

s, yaptik¢a ¢ogdalir.
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Her Dem Erdem

[sin, adamun ve yapilan iyiligin kigigi yoktur.

79



Ozden Soze

Kalici eser birakmanin yolu,

gegici oldugunu hatirlamaktan gecer

80



Her Dem Erdem
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Kapima geleni secemem ama

kapisina gidecegimi segebilirim.

81



Ozden Soze

Karsilik beklemeden yaptigin iyilik,

ansizin bir yerde karsina ¢ikar.
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Her Dem Erdem

Kaydettigini kaybetmezsin.

83



Ozden Soze

Kayipsiz atlatilabilecek ayip yoktur.

84



Her Dem Erdem

Keder ancak kaderdeki kadar.
O halde keder, ne farkeder?

85



Ozden Soze

Kendini gosterme arzusunun ilk gosterdigi sey

zaaflardir.
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Her Dem Erdem

Kisa konusmak nakisa dedildiv.

87



Ozden Soze

Kiskangtan bir sey olmaz,

olsa da mutlu olmaz!
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Her Dem Erdem

Kisin yazin, yazin okuyun!

89



Ozden Soze

Kotii bulasir, iyi bulusur!

90



Her Dem Erdem

Kural yoksa,

yapilanlar “yap -ulan’lardan ibaretir.

91



Ozden Soze

Kiilfet sonucunda olugan tlfet kalict olur.

92



Her Dem Erdem

Kriz dncesinde kriz yonetimine kafa yormayanlar,
kriz oldugunda yonetim krizi ile

bogusmak zorunda kalir.

93



Ozden Soze

Laf dinlemek degil ama séz dinlemek iyidir.
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Her Dem Erdem

Madde madde yazacagina, mana mana yasa!

95



Ozden Soze

Makam ile tevazu birlikte artwmuyorsa
tehlike yakin demektir.
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Her Dem Erdem

Makama yakisan ol, yapisan olmal!

97



Ozden Soze

Mizah yoluyla izah hem eglenceli,
hem kalicidir.

98



Her Dem Erdem

Mutluluk; arayarak buldugun dedil,
buldugunla yetindigin seydir.
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Ozden Soze

Mutlu olmak isteyen zengine degil,
dengine baksin.

100



Her Dem Erdem

Ne enteresan;
hayat ¢izgimiz mutluluk eksenindeyse katlayarak,

hiiziin eksenindeyse atlayarak gitsin istiyoruz.

101



Ozden Soze

Not tutmanin yerini highir sey tutmaz.

102



Her Dem Erdem

Operasyonel ol

ama rasyonel olmayi da ihmal etme.

103



Ozden Soze

Ofkesini 'kusan'lardan degil,

ofke aninda susanlardan olun.

104



Her Dem Erdem

Oliim bize ¢ok yakin,

Kanit igin etrafa soyle bir bakin.
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Ozden Soze

Oneminiz arttik¢a riskiniz artar.

106



Her Dem Erdem

Pahali seylere sahip olmak,

kisiyi degerli yapmaz.
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Ozden Soze

PR sadece PaRa ile yapilmaz.

108



Her Dem Erdem

Pusu kuran, pus'u sever!

109



Ozden Soze

Sabal yerken enerjini,

aksam yerken sagligint distin.

110



Her Dem Erdem

Sadece ustiine vazife olmayan islere degil,
astina vazife olanlara da karigma!l

Yoksa isleri karistirirsin.
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Ozden Soze

Sahibi ¢ok olan isin, sahibi yoktur.

112



Her Dem Erdem

Sig goniile siginmal

113



Ozden Soze

Sinirli olmak, simurli olmaktir.

114



Her Dem Erdem

Sitem sevgiden dogar ama fazla sitem de

sevgiyi bogar!

115



Ozden Soze

Siyaset, bagkalarinn mutlulugu igin

kendi mutlulugunu erteleyebilmektir.

116



Her Dem Erdem

Siyaset; nefsine yapilanlari unutmak,

toplum i¢in yapilacaklart unutmamaktir.

117



Ozden Soze

Siyaset¢i ilgi notu,
birokrat bilgi notu hazirlar.

118



Her Dem Erdem

Siyasetgiysen;

sarilacaksin ama darilmayacaksin,
soyleyeceksin ama soylenmeyeceksin,

dinleyeceksin ama dinlenmeyeceksin.

119



Ozden Soze

Size goniil koyan insanlarin,
gonlinde size yer ayiran kisiler oldugunu

unutmayin!

120



Her Dem Erdem

Sohbet etmek i¢in ortak hatiran olanlart,

is yapmak i¢cin ortak hayalin olanlart seg.

121



Ozden Soze

Sorun azami ise,

¢oziim asgari olamaz.

122



Her Dem Erdem

Sozuniizin etkisini konustugunuzda degil,

konustugunuz sey konusuldugunda anlarsiniz.

123



Ozden Soze

Stirekli vizgar esen tarlada mahsulat olmaz.

124



Her Dem Erdem

Tahkir ederek tahrik etmenin sonu kavgadir.

125



Ozden Soze

Talih, tarih yazacak bir seye talip olanin

yuzine giler.

126



Her Dem Erdem

Tedbir en giiglic zamaninda gerek;

dustiugunde ihtiyag¢ kalmamustiv zira!

127



Ozden Soze

Temenni ettiklerinizin gergeklesebilmesi igin

teenni (le hareket etmelisiniz.

128



Her Dem Erdem

Tesekkiir, kirdir.

129



Ozden Soze

Tutku olmadan utku olmaz!

130



Her Dem Erdem

Tuzaga digen,
oncelikle uzaga degil

yakinina bakmali.

131



Ozden Soze

Ucuz kahramanligin bedeli

cogu zaman pahalidir.

132



Her Dem Erdem

Varligina aligtiklarinizin yoklugu dokunur.

133



Ozden Soze

Varlik halinde de darlik halinde de

unutmamamiz gereken tek sey stikretmek.

134



Her Dem Erdem

Vazifelerin hosa gitmesi gerekmez!

135



Ozden Soze

Vefa, sefada degil cefada anlagiliv.

136



Her Dem Erdem

Vekil bile olsan miitevekkil ol.

137



Ozden Soze

Yaptiklarinizi unutsaniz da

onlar sizi unutmazlar.

138



Her Dem Erdem

Yasa basmadan yasa!

139



Ozden Soze

Yonetici igin en dnemli sey farkindaliktir.

Farkinda olmadiginiz problemi ¢ozemezsiniz.

140



Her Dem Erdem

Yiik taginmadan biyiik olunmaz!

141



Ozden Soze

Yiiz agartacak sonug almak istiyorsan,

sa¢ agartacak kadar ¢aligmalisin!

142



Her Dem Erdem

Zor isler, yaparken hosa gitmez

ama yaptiktan sonra bosa gitmez.

143



Notlar

144



